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2 APRESENTACAO

O Relatério de Gestao 2016 elaborado pela regional SENAR-AR/AM, possui
como interesse além de atender as recomendacdes governamentais contidas em Instrugdes
Normativas (IN), Decisdes Normativas (DN) e Portarias do TCU e CGU constituir e
evidenciar de modo transparente uma importante peca no processo de prestacdes de

contas anual.

Elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 63/2010 da DN TCU n°
154/2016. E um instrumento gerencial que tem o objetivo de evidenciar o desempenho

das atividades desenvolvidas pelo SENAR-AR/AM.

O seu contexto contemplara sobre sua fundagdo e informagdes pertinentes a
identificacdo da Institui¢do como sua missdo, visdo, objetivos e o ambiente de atuagdo

mencionando as normas e regulamentos relacionadas a gestao da unidade.

Serdo apresentados de modo acentuado, dados e andlises relativas ao
planejamento e os resultados institucionais das atividades nas 4areas financeiras,
administrativas e operacionais assim como as responsabilidades e competéncias da
institui¢ao, execucao fisica das acdes realizadas, e a gestdo de programas, referentes as
atividades de Formagao Profissional Rural — FPR e Promocao Social — PS, e dos Projetos
e Programas Especiais, em conformidade com os normativos emanados desta institui¢cao
e das instituicdes conveniadas, as agdes programadas e realizadas no Plano Anual de

Trabalho — PAT e Proposta Or¢amentaria do Exercicio de 2016.

Além de ser um instrumento para os 6rgaos de controle, cumpre-nos ainda
disponibilizar esse conhecimento de forma simples e em linguagem acessivel para que,
além dos técnicos, também a sociedade que tiver acesso ao documento, por meio do site
institucional do SENAR-AR/AM, possa compreender e analisar a gestio do Orgio e

auxiliar no controle social a ela inerente. E tem por aspiracdo ndo somente cumprir a
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obrigacao legal de prestar contas, mas, acima disto, evidenciar todo o processo de gestao

do 6rgdo neste periodo.
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3. VISAO GERAL

O Servig¢o Nacional de Aprendizagem Rural — Administragdo Regional do Estado

do Amazonas — SENAR-AR/AM, ¢ uma instituicdo de direito privado e de execugdo

descentralizada, sem fins lucrativos, criada com o intuito de desenvolver acdes de

educagao profissional rural e atividades de promocao social voltadas para o

desenvolvimento dos produtores e trabalhadores rurais amazonenses.

As acdes do SENAR-AM s3o organizadas e desenvolvidas de forma

sistematizada, seguindo um processo de planejamento, execugdo, acompanhamento,

avaliacdo e controle. S3o a¢des educativas, que visam o desenvolvimento do homem

rural, como cidaddo e como trabalhador, numa perspectiva de crescimento e bem-estar

social.

Tabela 1 — Identificagao da UPC — Relatorio de Gestao Individual.

NOME COMPLETO DA UNIDADE E
SIGLA

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
— Administra¢do Regional do Estado do
Amazonas — SENAR-AR/AM

NATUREZA JURIDICA

Entidade que arrecada e/ou gerencia

contribui¢des para-fiscais.

VINCULACAO MINISTERIAL

Ministério do Trabalho e Emprego —-MTE

NORMATIVOS DE CRIACAO,
DEFINICAO DE COMPETENCIAS E
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
E RESPECTIVA (DATA DE
PUBLICACAO NO DIARIO
OFICIAL DA UNIAO)

O Servico Nacional de Aprendizagem
Rural — Administra¢ao Regional do
Estado do Amazonas — SENAR-AR/AM,
¢ uma institui¢@o de direito privado e de
execucao descentralizada das agoes de
Formagao Profissional Rural e Promogao
Social do trabalhador rural, prevista no
art. 1° da Lei n°® 8.315 de 23 de dezembro
de 1991, criada pela Portaria n° 050 de 04
de abril de 1994, do Presidente do
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Conselho Deliberativo, com base no
inciso X do Art. 15 Regimento Interno do
SENAR Administra¢ao Central.

CNPJ

04.262.769/0001-39

CODIGOS DA UJ ABRANGIDAS

O SENAR-AR/AM nao possui UJ

abrangidas.

ENDERECO COMPLETO DA SEDE

Rua Jos¢ Paranagud, n° 435 — Centro,
Manaus/AM. CEP: 69005-130.
Telefones: 092- 3198-8400/ 3198-8412/
3198-8417

ENDERECO DA PAGINA
INSTUCIONAL NA INTERNET

WWwWw.senar-am.org.br

SITUACAO DA UNIDADE QUANTO
AO FUNCIONAMENTO

Em funcionamento/Ativa.

TIPO DE ATIVIDADE

Ac¢des de formacao profissional rural,

promogao social e educacao formal.

3.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracao Regional do Estado do

Amazonas — SENAR-AR/A possui como objetivos:

I- Organizar, administrar e executar no Estado do Amazonas, o ensino de

Formacgdo Profissional Rural e a Promog¢ao Social dos trabalhadores rurais,

dos trabalhadores das agroindustrias e pequenos produtores rurais que atuem

exclusivamente na produgdo primadria de origem animal e vegetal,

II- Assistir as entidades empregadoras na elaboragdo e execugdo de programas

de treinamentos e na realizag¢@o de aprendizagem metodoldgica ministrada no

proprio emprego;
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Com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado,
estabelecer e difundir metodologias adequadas a Formagao Profissional Rural
e Promogao Social do trabalhador rural, inclusive seus dependentes;

Exercer a coordenacao dos Programas e Projetos de Formagao Profissional
Rural e Promogao Social, no Estado do Amazonas;

Prestar assessorias a entidades governamentais e privadas, relacionadas com
a Formacao Profissional Rural e atividades assemelhadas;

Organizar e executar pesquisas sobre aspectos vinculados a mao de obra rural
e mercado de trabalho;

Promover pesquisas cientificas sobre métodos e tecnologias educacionais

apropriadas a aprendizagem no meio rural;

Em decorréncia de suas aptidoes, cumpre ao SENAR- AR/AM:

I-

I11I-

IV-

VI-

Estabelecer ¢ manter inter-relacionamento com os 6rgaos ¢ entidades de
outros sistemas publicos e privados, nos niveis internacional, nacional,
estadual e municipal, para a obtencao de apoio e recursos suplementares que
venham suprir as necessidades do SENAR-AR/AM em suas realizagdes no
Estado, seguindo as politicas e diretrizes do SENAR — Administragao Central;
Manter-se integrado a outros o6rgaos e entidades, publicos e privados, que se
dediquem a Formagao Profissional Rural e Promogdo Social, os quais serdao
considerados colaboradores e parceiros do SENAR-AR/AM, inclusive com a
formalizag¢ao de contratos/convénios especificos;

Articular-se com entidades publicas e privadas do setor rural e agroindustrial
para a execu¢ao dos trabalhos e Formagao Profissional Rural e Promogao
Social;

Promover e apoiar a formacao e aperfeigoamento de pessoal especializado nas
atividades integrantes dos seus objetivos, bem como, realizar treinamentos
sistematicos de seu pessoal técnico, administrativo e de apoio;

Formular plano e programas anuais e plurianuais de trabalho;

Estabelecer um sistema de permanente acompanhamento e avaliacdo da
execu¢dao dos planos e programas em seus diversos niveis, a fim de ser

verificada a eficdcia dos processos e métodos adotados;
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VIII-

IX-

XI-
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Estabelecer critérios para assegurar que a sele¢ao dos trabalhos rurais a serem
incluidos nos Programas de Formagao Profissional Rural e Promocao Social,
seja feita com base no principio da igualdade e sem distin¢do de sexo, raca,
crenga religiosa, convicgao filosofica ou politica;

Organizar e executar pesquisas sobre aspectos vinculados a mao de obra rural
e ao mercado de trabalho;

Promover pesquisas cientificas sobre métodos e tecnologias educacionais
apropriadas a aprendizagem no meio rural;

Articular-se junto a entidades nacionais € internacionais em assuntos
relacionados com a Formacao Profissional Rural e atividades assemelhadas;
Promover a sistematica mobilizacdo da capacidade instalada em outras areas,
especialmente nos estabelecimentos de ensino e associagdes de classe e de
carater cultural, evitando a duplicacdo de investimento na execugdo de

atividades de Formagao Profissional Rural e Promogao Social;

Para a conservagao de seus objetivos 0o SENAR- AR/AM adotara:

I11I-

Acgdes normativas, através de expedicdo de normas especificas ao seu

funcionamento;

Ac¢des coordenadoras voltadas para:

a) Coordenacgao, fiscalizagdo, acompanhamento e avaliagao das atividades de
Formagao Profissional Rural e Promoc¢ao Social executadas no ambito do
Estado do Amazonas;

b) Compatibilizagdo dos Programas e Projetos sob a responsabilidade do
SENAR-AR/AM, com os programas e projetos do SENAR-
Administragdo Central, através das diretrizes basicas estabelecidas por
este;

Acdes executivas, através da realizagdo direta das atividades de Formagao

Profissional Rural, Promog¢ao Social e Educacdo Formal que serao

implementadas:

a) Mediante o desenvolvimento de trabalhos constantes na sua programagao
normal custeadas com recursos previstos no seu orcamento ou em

parcerias com terceiros;
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b) Por iniciativa prépria, mediante o desenvolvimento de trabalhos

constantes de sua programac¢ao normal, custeadas com recursos previstos
no seu or¢amento;

Na condicdo de contrato/convénio por oOrgdo ou entidades de
administragao publica do setor privado, ou de institui¢des internacionais,
para a condugdo direta de projetos especificos, mediante financiamento

total ou parcial do 6rgdo, entidade, ou instituicdo contratante;



3.2.
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NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E

FUNCIONAMENTO DA ENTIDADE

Norma de Criagao:

Lei n°® 8.315/91, publicada no DOU no dia 24 de dezembro de 1991.

Decreto n° 566/92, publicado no DOU no dia 11 de junho de 1992.

Portaria do Presidente do Conselho Deliberativo do SENAR — Administra¢ao
Central n° 050/1994, de 04 de abril de 1994;

Demais normas relacionadas a gestdo e a estrutura da unidade:

As competéncias do SENAR estdo definidas no seu Regimento Interno, aprovado
pelo Conselho Deliberativo, em 23 de margo de 1994, com a tltima alteragdo em
05 de margo de 2013, registrada sob o N° 113588 — Cartorio de 1° Oficio — Brasilia

Civil das Pessoas Juridicas.

As competéncias do SENAR estdo definidas no seu Regimento Interno, aprovado
pelo Conselho Administrativo, em 10 de agosto de 1994, com a tultima alteracao
em 20 de junho de 2006, registrada sob o N° 00018377 no Livro A-308 - Cartorio
de 1° Oficio — Manaus/AM — Registro Civil das Pessoas Juridicas.

Regimento da Superintendéncia

Instrucdo de Servigo n°® 001/2012-Nomenclatura Didrias para colaboradores

Eventuais
Instrucao de Servigo n® 001/2013 — Recrutamento ¢ Selecao

Instrucao de Servigo n° 001/2015 de 30 de novembro de 2015 — Regulamenta os
procedimentos de compras do SENAR- AR/AM.

Instrug¢do de Servico n°® 12-A de 10 de outubro de 2014, define procedimentos
para a adesdo e execucdo dos cursos Rede e-Tec Brasil do SENAR-AR/AM.
Instrucao de Servigo n° 002/2016— Autuagao Processual

Instru¢ao de Servico n° 006 de 12 de dezembro de 2016 regulamenta os

procedimentos para execucdo do Programa de Nivelamento das Administragdes

Regionais do SENAR
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e Resolugdo 002/14/CD regulamenta a criagdo e oferta de cursos e de Programas de
Educagao Técnica e Tecnologica do SENAR a nivel médio a distancia da Red e-
Tec e Agronegdcio.

e Manual de Compras

e Resolugdo 001/2016— Rede e-Tec: Habilitagdo de Curso e Polo

e Resolugao 002/2015 — Procedimentos de Compras

e Resolugdo 002/2016—Alteracdo CNAE

e Resolugao 004/2016—Aprovacgao das Unidades de Controle Interno e ATeG
e Resolugdo 005/2016—Aprovacdo Regimento Superintendéncia

e Resolugao 001/2017—Aprovagdo do Organograma

e Regulamento de procedimentos relacionados aos pagamentos de valores pelo

Fundo Fixo de Caixa do SENAR-AR/AM.

3.3 AMBIENTE DE ATUACAO

O SENAR-AR/AM, tem como missdo realizar a Educagdo Profissional, a
Assisténcia Técnica e as atividades de Promocao Social, contribuindo para um cenario de
crescente desenvolvimento da producao sustentavel, da competitividade e de avangos

sociais no campo.

Atua diretamente, viabilizando a execucdo dos eventos associados a Formacao
Profissional Rural e Promocdao Social dos produtores, trabalhadores rurais e seus
familiares, pessoas do meio rural associadas, direta ou indiretamente, aos processos
produtivos agrossilvipastoris. Em parceria com sindicatos rurais, associacdes,
cooperativas, 0rgaos governamentais e outras Instituicdes que fazem parte do Setor Rural,
que permitam a atuacdo do SENAR de modo abrangente e efetivo no maior numero

possivel de municipios do Estado do Amazonas.



3.4 ORGANOGRAMA

Figura 1 - Organograma
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ORGAQ/AREA

COMPETENCIAS

TITULAR

CARGO/
FUNCAO

DATA DA
NOMEACAO

EXONERACAO

Conselho
Administrativo

Ao Conselho Administrativo cabe a funcdo
de cumprir as diretrizes emanadas do
Conselho Deliberativo e principalmente,
fixar a politica de atuagdo da Administragdo
Regional e estabelecer as normas
operacionais que regerdo suas atividades.

Muni Lourengo
Silva Junior

Presidente do
Conselho
Administrativo

30/04/2015

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal Regional ¢ o 6rgao
colegiado de fiscalizagdo dos atos
administrativos da Administragdo Regional,
relacionados com atividades econdmicas,
financeiras e contabeis.

Luis Carlos de
Araujo Cordeiro

Presidente do
Conselho Fiscal

30/04/2015

Superintendéncia

A Superintendéncia ¢ o 6rgdo de execugao da
Administragdo Regional de acordo com as
diretrizes  estabelecidas pelo  Conselho
Administrativo, na forma do dispositivo no
art. 19 inciso V, do Regimento Interno do
SENAR - Administragdo Regional do
Amazonas.

Jeyn’s Martins
Alves

Superintendente

04/01/2016

Geréncia
Administrativa e
Financeira

A Geréncia Administrativa e Financeira
compete subsidiar a Superintendéncia com
informagdes sobre as  politicas de
administragdo de recursos  humanos,
materiais e financeiro, envolvidos no
desenvolvimento das atividades do SENAR-
AR/AM, bem como proceder a coordenagdo,
o controle e execucdo de atividades
pertinentes a sua area de atuagdo.

Maria do
Perpétuo
Socorro Lins

Gerente
Administrativa
Financeira

31/03/2014

Geréncia Juridica

A Geréncia  Juridica, compete a
responsabilidade pela Assessoria Juridica a
Instituicdo, bem como administrar e
acompanhar os processos administrativos e
judiciais, objetivando atender as exigéncias
das leis vigentes, atuando de forma
preventiva e corretiva e contribuindo para o
alcance das metas e resultados da Instituicao.

Jodo Vilela
Gomes Janior

Gerente Juridico

01/07/2010
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S A CARGO/ gATA D‘}O
ORGAO/AREA COMPETENCIAS TITULAR i NORALBAGE,
FUNCAO EXONERACAO
A Geréncia Técnica compete a formulacao,
acompanhamento e avaliagdo dos programas
e projetos de Formagao Profissional Rural ¢
Promogdo Social executados diretamente
Geréncia Técnica pelo SENAR-AR/AM, tanto do ponto de José de Souza Gerente Técnico 04/01/2016 a
vista metodologico e tecnologico, quanto na Gaston Filho 28/09/2016

eficacia das agdes programadas, face aos
objetivos propostos, bem como proceder a
coordenagdo ¢ controle das atividades
pertinentes a sua area de atuagao.

Assessoria de
Arrecadagao

A Assessoria de Arrecadacdo compete
coordenar e organizar atividades inerentes a
area, bem como Analisar relatorios,
identificar os contribuintes pessoas fisicas e
juridicas com potencial de arrecadagdo para
programar e realizar visitas de orientagdo e
acompanhamento do recolhimento do tributo;
promover eventos de fomento para a
arrecadagdo em parceria com entidades do
setor agropecuario

Fabiano Queiroz
de Souza

Assessor de
arrecadacao

12/08/2015 a
18/07/2016

Miguelina
Daissy Martins
Pantoja

Assessor de
arrecadacdo

18/07/2016

Assessoria de
Compras

A Assessoria de Compras compete o
planejamento e controle das atividades de
compras da Institui¢do, visando assegurar a
disponibilidade de materiais, servigos e bens
patrimoniais, de acordo com os critérios e
condigdes estabelecidos, bem como a
formalizagdo de contratos ¢ o cadastro,
qualificagdo e avaliagdo dos fornecedores,
contribuindo para o cumprimento dos
objetivos de atendimento, qualidade e
lucratividade.

Fabiano Queiroz
de Souza

Assessor de
Compras e
Licitagdes

12/08/2015

Assessoria de
Projetos

A Assessoria de Projetos compete buscar
parcerias técnicas e captar recursos
financeiros junto aos Orgdos/ Instituigdes,
objetivando a implementacdo das acdes
junto aos produtores rurais.

Fanny Feélix
Dutra

Assessora de
Projetos

18/01/2016

Assessoria de
Planejamento

A Assessoria de planejamento compete no
estudo, analise, elaboragdo e
acompanhamento de projetos e relatorios de
execucdo, sistematizando dados e
informagoes para elaborac¢ao do
Planejamento, definindo objetivos, metas e
estratégias para monitoramento e avaliacdo
das agdes propostas.

Juan Mario
Guzman Daza

Assessor de
Planejamento

13/10/2016




3.5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

3.5.1 Quadro 2 — Macroprocessos finalisticos
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Macroprocessos

Descrigao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Formacao
Profissional
Rural

Processo educativo, ndo
formal, participativo e

sistematizado, que

possibilita a aquisi¢ao de
conhecimento, habilidades

e atitudes, para o
desempenho de uma
ocupacao.

v" Administragio
Rural;

v' Apicultura;

v Aplicag¢do de

Defensivos

Agricolas;

Avicultura Basica

Beneficiamento

Primario do Leite;

v Beneficiamento
do Pescado;

v Beneficiamento da
Mandioca e
seus derivados;

v" Bovinocultura de
Corte;

v" Bovinocultura de

Leite;

Bubalinocultura;

Caprinocultura;

Cultivo da

Mandioca;

v Cultivo de Plantas
Medicinais;

v Derivados de
Frutas;

v" Doma Racional
em Equinos;

v Fruticultura

Basica;

Hidroponia;

Inseminagao

Artificial em

Bovinos;

Meliponicultura;

Mecanico de

Motores a Diesel,;

v" Mecénico de
Motores a
Gasolina;

v Olericultura
Basica;

v’ Operagéo e
Manutengao de

<<

SNENEN

<<

<<

Sao as pessoas do

meio rural associadas,

direta ou
indiretamente, aos
processos produtivos
agrossilvipastoris.

Geréncia
Técnica
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Tratores
Agricolas;
Operador de
motosserra;
Ovinocultura;
Pesca artesanal;
Piscicultura
Suinocultura;
Turismo Rural

<\

SNENENENEN

v/ Alimentac¢io
. N alternativa;
Processo educativo, ndo | , Artesanato de
formal, participativo e .
sistematizado, que visa o ma?eilral I
desenvolvimento de /frctlecszzztz) Sédo as pessoas do
aptiddes pessoais e sociais regional de rqeio rural associadas, .
Promogdo Social do traba}hador rural e de sementes: Fhr;ta ou Ge’ren.ma
sua familia, numa v Associa ti’ViSI‘IlO' indiretamente, aos Técnica
perspectiva de maior v Cooperativism(;' processos produtivos
qualidgde de vida, v Corte e Cos tura, agrossilvipastoris.
consciéncia critica e bésico:
participacdo na vida da \/Manipiﬂagﬁo .
comunidade. higienizacdo de
alimentos.
Jovens e Adultos com
faixa etaria entre 17 a
35 anos
. (Prioritariamente
Processo educativo, beneficirios dos
Educagdo Formal formal, que tem como programas federais de
— Educagio base an}pllar a ONf erta e 0 .. transferéncia de A
Profissional acesso a educacao . v'Curso Tecqlco em | da): Gereqma
_ , profissional e tecnologica Agronegocio L Técnica
Técnica de Nivel . . Ensino Médio
Médio gratuita de qualidade para completo

a populac¢do do meio
rural.

(prioritariamente em
escola publica);
Residentes,
predominantemente,
no meio rural;
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Trabalh
~ . v CNA Jovem rabalhadores ©
Programagoes educativas, v Proerama produtores rurais ¢ da
que Negbcio égz o agroindustria;
atendem determinadas g Estudantes do Ensino
Rural 1
demandas (NCR) Médio da rede
do setor primario, com v publica, inclusive da
Programas Programa ~
. prazo N o Educagdo de Jovens e
Especiais . . Inclusdo Digital
pré-determinado de Rural Adultos;
duracdo - inicio, meio e Trabalhadores;
fim — e se prestam a Beneficiarios dos
um propasito exclusivo e programas federais de
singular. transferéncia de renda
Mulheres Rurais;

4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

4.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL.

O planejamento apresenta, como fases, a caracterizacdo do estado/regido,
caracterizacdo dos municipios, determinacdo da capacidade operativa e compatibilizagdo

dos diagnosticos (externo e interno) e elaboragdo do Plano Anual de Trabalho — PAT.

Realizando sua programacdo de acordo com as premissas contidas na Série
Metodologica do SENAR, através das vertentes prioritarias: a Formacdo Profissional
Rural - que tem o objetivo objetivando o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades
e atitudes para a vida produtiva e social, atendendo as necessidades de efetiva qualificagao
para o trabalho com perspectiva de elevacao da condicao socio profissional do individuo,
desdobrando-se em oito linhas de acdo: Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Aquicultura,
Extrativismo, Agroindustria, Atividades de Apoio Agrosilvopastoril e Turismo Rural.

E a Promocgao Social, que tem carater educativo e preventivo, em um processo
democratico que considera o mundo em permanente mudanca. Com o principio
primordial melhorar a qualidade de vida e proporcionando possiveis ganhos sociais e
econdmicos, por meio de oferta que contemple conteudos relativos a satde, educagdo,

cultura, esporte e lazer, seguranca no trabalho e preservacao e conservacdo do meio

Geréncia
Técnica
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ambiente. Direcionando seus trabalhos para as areas de Saude, Alimentagdo e Nutri¢ao,

Artesanato, Organizagdo Comunitaria e Apoio as Comunidades Rurais.

Onde tais vertentes levam em consideragdo em seu processo a missdo, 0s

principios e as diretrizes do SENAR, bem como as politicas nacionais, estaduais e

municipais de desenvolvimento socioecondmico, legislacdo vigente referente ao mundo

da educacdo e do trabalho, além das recomendag¢des internacionais.

4.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

As agdes do SENAR-AR/AM para o exercicio de 2016 foram estabelecidas no

Planejamento Anual de Trabalho (PAT), que envolve as areas meio e fim, contemplando

os aspectos fisicos e financeiros em consonancia com a proposta or¢amentaria para o

referido periodo, conforme abaixo:

4.1.1.1 Quadro 3 — Resumo das agdes previstas no Plano Anual de Trabalho —
PAT/2016

ANENENEN

<

Ministrar 80 (oitenta) cursos/ treinamentos de FPR;

Realizar 17 (dezessete) atividades de PS;

Realizar 81 (Oitenta e um) Programas Especiais (CNA Jovem, Inclusdo Digital e NCR);
Realizar/Participar de Outras Atividades (Feiras, exposi¢cdes etc.) através de 08 (oito)
eventos.

Desenvolver talentos humanos através de 13 (treze) agdes;



4.1.2 Estagio de implementagao do planejamento estratégico

O SENAR AR/AM

atualmente ndo possui

planejamento
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estratégico

implementado, ressaltamos que suas acdes estdo voltadas essencialmente ao Plano Anual

de Trabalho (PAT).

Administragdo Central, através do programa Nivelamento das Regionais.

O planejamento estratégico estd sendo elaborado em conjunto com a

4.1.3 Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais € outros

planos

4.1.3.1 Quadro 4 — Planos X Competéncias Institucionais

Programas/ . . Dept® . . %
N° gr Objetivos p* Objetivos Estratégicos
Projetos Responsavel
Promover capacita¢des
. It li
Desenvolver novas liderangas para Y(j)veil(ias para liderangas
0 campo ¢ para o Brasil, JD ' !
1 CNA Jovem |preparando jovens de 22 a 30 anos GETEC CSCNVOIVET NOVOS
. ) . quadros de lideranga,
do meio rural para impulsionar .
. . L conhecedores da realidade
ainda mais o setor agropecuario.
de cada segmento e
microrregiao.
Incentivar e desenvolver a
Formar empreendedores rurais, gestdo do
promovendo inovagdes no campo e empreendedorismo.
Programa qualificar os jovens a terem outra Orientar o participante a
2 Negocio Certo | visdo das atividades econdmicas GETEC administrar de forma mais
Rural - NCR | ligadas ao meio rural para organizada a atual
prospectar e alavancar novos atividade empresarial
negocios. realizada na propriedade
rural,
Desenvolver de aptiddes pessoais e Inserir o produtor e o
sociais do trabalhador, do produtor trabalhador rural no
rural e de suas familias, universo de informacdes
possibilitando melhor qualidade de da
vida, consciéncia critica e rede mundial;
Programa D, . 3
Pyl participagdo na vida da Democratizar o acesso ao
3 Inclusao Digital . . GETEC .
Rural comunidade que abre oportunidade mundo digital,

de crescimento a homens e
mulheres do campo, com
capacitagdes sobre o uso adequado
e eficiente das novas tecnologias
do computador e da internet.

objetivando avangos na
capacitagdo profissional e
na qualidade de vida da
populagdo rural.




29

Formar profissionais habilitados na
aplicag@o dos procedimentos de
gestdo e de comercializagdo do
Agronegodcio, visando os diferentes
segmentos e cadeias produtivas da

4 Red e- Tec

GETEC

Acdes de educagao
profissional rural, no
ambito do ensino formal,
por meio do curso técnico
de nivel médio.

agropecuaria brasileira.

O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) e a Confederacdo da
Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA) criaram o programa CNA Jovem com o objetivo
de desenvolver novas liderangas para o campo e para o Brasil. Para as Federagdes e a
Administragdes Regionais do SENAR, o objetivo principal do CNA Jovem ¢ engajar
jovens locais na resolugdo de desafios do agro nos Estados. Ao mesmo tempo, inicia-se
o desenvolvimento de novos quadros de lideranca conhecedores da realidade de cada
segmento e microrregiao.

Visando contribuir com a gestdo da propriedade rural, o SENAR e o SEBRAE
uniram-se para levar aos homens e mulheres do Brasil rural o conhecimento necessario a
gestao eficiente das propriedades. Registros contabeis, andlise de despesas e receitas da
atividade e controle do desperdicio sdo ferramentas que ajudam a administrar melhor os
negdcios do campo e abrir novos empreendimentos. O curso Negocio Certo Rural (NCR)
desenvolve novas competéncias e envolve a familia na gestdo da propriedade, na busca
por solugdes para o dia a dia da propriedade.

O Programa Inclusdo Digital Rural, ¢ um Programa idealizado e criado pelo
Sistema CNA/SENAR, que abre oportunidade de crescimento a homens ¢ mulheres do
campo, com capacitacdes sobre o uso adequado e eficiente das novas tecnologias, do
computador e da internet. Com duragao de 24 horas, os cursos de inclusdo digital ensinam
nogdes basicas de informatica, como criar um e-mail e como navegar no site do Sistema

CNA/SENAR, o Canal do Produtor e sites de busca.

4.2 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E
DOS RESULTADOS DOS PLANOS

O monitoramento das agdes/atividades executadas, ¢ constituido por avaliagdes

parciais ocorridas ao longo de todo o processo, com o estabelecimento comparativo entre
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o resultado obtido e a sua relagdo com o planejado, ao final de um processo de trabalho.
Dessa forma, o SENAR AR/AM exercita o monitoramento da execugado ¢ dos resultados
de seus planos, através de acompanhamentos, avaliagdes, prestagdes de contas a
instancias de governanga, e relatorios que sao quadrimestralmente apresentados aos
Conselhos Administrativo e Fiscal da unidade.

Um importante instrumento de monitoramento da execu¢do das acdes, ¢ a
Supervisdo. Um processo educativo, permanente, participativo e orientador, que abrange
0 acompanhamento, o controle e a avaliacao das atividades, visando contribuir para a sua
melhoria, alcance dos objetivos e para a viabilizacao do processo, objetivando assegurar
um padrdo de qualidade nacional. Podem acontecer no todo ou em parte, periodicamente
ou eventualmente, com ou sem o conhecimento do supervisionado, in loco ou a distancia.

A supervisao in loco permite ao supervisor a aproximacao com a realidade tal qual
ela ¢, podendo ser realizada por meio de:

* visitas (contatos e entrevistas);

* reunioes de trabalho;

* treinamentos em servigo;

* observagdes das agdes (cursos, treinamentos, etc.).

A supervisdo a distancia permite acompanhamento das a¢des por meio de:

* andlises das programacdes, relatorios, levantamentos de necessidades, planos
instrucionais, prestagdes de contas e outros;

» comunicagdes (informagdes obtidas por telefone ou em correspondéncias como

oficios, memorandos, pareceres etc.).

4.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

4.3.1 Execucdo fisica e financeira das agdes da Lei Orgamentaria Anual de
responsabilidade da unidade



4.3.1.1 Quadro 5 — Execucdo Fisica e Financeira das Ac¢des
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SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO

Meta Fisica

Prev.

Real.

Orcado

Realizado

%
Utilizacao

122 - ADMINISTRACAO GERAL

0750 - Apoio Administrativo

RS 565.000,00

RS 1.107.804,65

196,07%

8701 - Manutengdo de Servigos
Administrativos

R$190.000.00

RS 327.218,42

172,22%

8777 - Pagamento de Pessoal e
Encargos Sociais

R$240.000,00

R$367.820,42

153,25%

8711 - Gestao Administrativa

R$235.500,00

R$ 412.765,81

175,27%

8715 - Assisténcia Financeira a
Entidades

128 - FORMACAO DE RECURSOS
HUMANOS

0801 - Formacao de Gerentes e
Empegados

8718 - Capacitagdo de Recursos
Humanos

131 - COMUNICACAO SOCIAL

0253 - Servico de Comunicacao de
Massa

R$ 50.000,00

RS 87.324,43

174,64%

8719 - Divulgacao de Agodes
Institucionais

R$ 50.000,00

RS 87.324,43

174,64%

212 - COOPERACAO
INTERNACIONAL

0681 - Participacdo em Organismos
Internacionais

8753 - Contribuigdo a Organismo
Internacional

301 - ATENCAO BASICA

0100 - Assisténcia ao Trabalhador

22

22

RS$ 60.000,00

RS 95.584,61

159,30%

8703 - Assisténcia Médica e Odonto a
Empregados

22

22

R$ 60.000,00

R$ 95.584,61

159,30%

306 - ALIMENTACAO E
NUTRICAO

0100 - Assisténcia ao Trabalhador

22

22

RS$ 60.000,00

R$ 117.589,10

195,98%

8705 - Auxilio Alimentagdo a
Empregados

22

22

R$ 60.000,00

R$ 117.589,10

195,98%

331 - PROTECAO E BENEFICIO
AO TRABALHADOR

0100 - Assisténcia ao Trabalhador

22

22

R$ 10.000,00

RS 13.655,01

136,55%

8706 - Auxilio Transporte aos
Empregados

22

22

R$ 10.000,00

RS 13.655,01

136,55%

8707 - Assisténcia Social a Servidores

333 - EMPREGABILIDADE
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3 3 Meta Fisica Orcado Realizado o
SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO Prev. | Real. Utilizaciio
0108 - Qualificacio Profissional do
Trabalhador
8729 - Qualificagio Profissional na RS 4.554.500,00 | R$5.432.369,84 | 119,27%

{ . . 2893 | 2893
Area de Agropecuaria e Agroindustria
TOTAL R$ 5.300.000,00 | RS 6.854.327,64 129,32%

Fonte: Sistema RM - SALDUS

4.3.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢amentario

No exercicio de 2016, os recursos referente ao Convénio com a SEPROR nio

foram incluidos como receita no Or¢gamento de 2016 em razao do referido convénio nao

ter sido disponibilizado antes da Reformula¢ao Or¢amentaria de 2016.

4.3.3 Execugao descentralizada com transferéncias de recursos

4.3.3.1 Quadro 6 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos
ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE

Nome:
Secretaria do Estado da Produc¢do Rural - SEPROR
UG/GESTAO: SEBRAE/SEPROR
Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 1 0 0 R$ 30.000,00 0 0
ComheEl ¢ 3 2 2 R$ 1.142.000,00 | RS 264.000,00 | R$ 649.000,00
repasse
Totais 4 2 2 R$ 1.172000 R$ 264.000,00 | RS$ 649.000,00

Fonte: SENAR-AR/AM
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4.3.3.2. Quadro 7 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacdo ¢ de contratos de repasse.

No Exercicio de 2016 ndo houve prestacdo de contas sobre transferéncias
concedidas pelas UJ na modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de
repasse.

4.3.3.3 Quadro 8 — Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do
relatorio de gestdo

O SENAR-AR/AM néo possui contas prestadas no exercicio de 2016.

4.3.4 Informacdes sobre a realizagao das receitas

As principais fontes de receita do SENAR-AR/AM, de acordo com art. 3° da Lei
n°.8.315/91 e art. 25 § 1° da Lei 8.870/94, constituem-se:

Arrecadacao

a) Contribuicao compulsoéria de 0,25% da receita bruta, proveniente da venda de
mercadorias de producdo propria arrecadada e fiscalizada pelo INSS (dos valores
arrecadados, 1% ¢ retido pelo INSS para despesas com administracdo), ou de 2,5% sobre
o montante da remuneracdo paga a todos os empregados, dependendo das caracteristicas
da entidade;

b) 21% do valor de referéncia regional, para cada mddulo fiscal atribuido ao
respectivo imovel, devida pelos que exergam atividades rurais em imoveis sujeitos ao
Imposto Territorial Rural - ITR, lancada e arrecadada pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA, juntamente com aquele imposto. Esta
contribuicao passou a ser arrecadada pela Secretaria da Receita Federal - SRF, por forga
do art. 1° da lei n°. 8022, de 14/04/90. No entanto, competéncia da SRF cessou em
31/12/96, de acordo com o art. 24, inciso I, da lei n® 8.847, de 28/01/94, passando a partir
do exercicio de 1997, a ser recolhida diretamente pela Confederagdo da Agricultura e

Pecuaria do Brasil — CNA/Brasil, que repassa para o SENARAR/AM.
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Recursos de Aplicacao Direta — RADI.

O RADI foi instituido com o objetivo de atender, de forma complementar, as
Administragdes Regionais, visando reduzir as diferencas regionais, cuja média de
arrecadagdo mensal se situe abaixo de 1,5% da arrecadacdo liquida do SENAR. Essa
parcela complementar refere-se a diferenca entre receita mensal da Administracao
Regional e o valor acumulado como suficiente para que ela mantenha a estrutura minima

necessaria a organizagao € promova, no minimo, quatro agdes de FPR e/ou PS por més.

Convénios/Contratos.

Relevante destacar acerca dos contratos e convénios celebrados pelo SENAR-
Amazonas em 2016, que houve a mais rigorosa observancia as normas legais e
regulamentares pertinentes, bem como, em todos os contratos firmados houve a correta
aplicagdo dos recursos e o atingimento dos objetivos previstos. Para maior compreensao,
as tabelas de informacgdes abaixo demonstram a receita do SENAR-AR/AM no exercicio

de 2016 considerando as seguintes fontes de recursos financeiros:

4.3.4.1 Quadro 9 — Receitas do exercicio — Fontes de Recursos do SENAR-AR/AM

Receita d Receita d
ecefl a. ? ec.el 2.1 ~e Contratos, FAR e convénios Receita total
Ano contribuicao RADI contribuicdo + (RS) (RS)
(RS) RADI (RS)

e SEBRAE R$ 1.084.899.9

e SEPROR RS 30.000,00

e Red E-tec Brasil
R$26.157,29

e Programa de Nivelamento
R$ 278.267,00

2016 | R$426.178,09 | R$ 1.973.946,0 | R$ 2.400.124,1

RS 3.819.448,29




4.3.4.2 Quadro 10 — Demonstragao da Receita — Administracao Central
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Natureza da Receita

Orc¢ada

Realizada

% Realizacao

Receitas Correntes

Receitas de Contribuicoes

Contribuigao para o SENAR

R$ 500.000,00

RS$ 904.656,24

Receita Patrimonial

Receitas de Valores Mobiliarios

Juros e Titulos de Renda

R$ 17.500,00

R$ 29.557,74

Receitas de Servicos

RS$ 1.208.500,00

RS 1.683.817,98

Transferéncias Correntes

Outras Transf. de Inst. Privadas

R$ 2.564.000,00

RS 3.786.278,96

Transf. de Convénios

R$ 1.010.000,00

RS 828.038,37

Outras Receitas Correntes

Outras Receitas

RS 471,31

Fonte: Sistema Contabil RM Saldus

4.3.5 Informagdes sobre a execucao das despesas

4.3.5.1 Quadro 11 — Despesas por modalidade de contratacao

Unidade orcamentaria:

Codigo UO: UGO:

Modalidade de Contratagao

Despesa executada

a2016 a2015
1. Modalidade de Licitacao
(atb+ctdtetfig) R$49.165.98 |R$ 155.557,80
a) Convite R$49.165,98 |R$155.557,80

b) Tomada de Pregos

¢) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas

2. Contratacoes Diretas (h+i)

R$ 245.399,35

R§ 3.863,08

h) Dispensa

R$ 107.652,30

RS 3.863,08

1) Inexigibilidade

RS$ 137.747,05

3. Regime de Execuc¢io Especial




j)  Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+1)

k) Pagamento em Folha

1) Diarias

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5)

R$ 294.565,33

R$ 159.420,88

4.3.5.2 Quadro 12 — Despesas por grupo e elemento de despesa
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Unidade Or¢amentaria:

Grupos de Despesa

Orcada

Realizada

2016

2015

2016

2015

1. Despesas de Pessoal

Nome do elemento de
despesa

Pessoal e Encargos Sociais

R$ 1.724.000,00

R$ 1522.000,00

R$ 2.222.553,32

RS$ 127.4416,49

Outros encargos e
beneficios

R$ 180.000,00

R$ 134.000,00

R$ 128.138,10

R$ 12.4397,61

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da
Divida

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas
Correntes

Nome do elemento de
despesa

Aplicacdes Indiretas

R$ 2.386.000,00

R$ 2.516.000,00

R$ 3.711.323,08

R$ 1.541.945,17

Aplicacdes Em Programas
Especiais

R$ 1.010.000,00

R$ 1.328.000,00

R$ 792.313,14

R$ 800.006,00

Demais elementos do grupo

4. Investimentos

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos do grupo

Total Geral

R$ 5.300.000,00

R$ 5.500.000,00

RS 6.854.327,64

R$ 3.628.765,27




4.4 DESEMPENHO OPERACIONAL
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O Desempenho Operacional demonstra o nivel de desempenho dos servigos prestados,

seus objetivos estratégicos e as metas estipuladas. A partir da comparacdo entre o desempenho

real com relacdo aos resultados desejados, independentemente dos custos aplicados, do impacto

das acoes e dos beneficios alcangados, assim ¢ possivel demonstrar que a atuacao desta regional

estd de acordo com suas responsabilidades institucionais finalisticas, com alinhamento das

diretrizes e objetivos estratégicos. Além disso, subsidia a administragdo com informagdes so6lidas

e tangiveis para a tomada de decisao.

E para o desenvolvimento das responsabilidades institucionais o SENAR-AR/AM, E

para o desenvolvimento das responsabilidades institucionais o SENAR-AR/AM, realizou 80

(oitenta) Cursos/treinamentos de Formagao Profissional Rural, conforme quadro abaixo:

4.4.1 Quadro 13 — Demonstrativo de Formagao Profissional Rural - FPR realizadas no
exercicio 2016

.. Natureza da Tipo de N° de N° de Car’gz}
Item Atividade ~ o e Horaria
Programacio Programacio Turmas | Participantes Total
1 Administragdo Rural Aperfeicoamento Treinamento 6 85 100
2 Avicultura Basica Aperfeicoamento Treinamento 5 71 120
3 Beneficiamento Qa Mandioca e Qua'llﬁcag:aVO. Curso 4 59 160
seus Derivados profissional basica
4 Beneﬁcmment.o Primério do Qua.hﬁcag:aro' Curso 3 45 120
Leite profissional basica
5 Bovinocultura de Corte Aperfeigoamento Treinamento 3 40 68
6 Bovinocultura de Leite Aperfeigoamento Treinamento 4 55 92
7 Cultivo da Mandioca Aperfeigoamento Treinamento 1 15 24
8 Derivados de Frutas Aperfeicoamento Treinamento 3 45 72
. . Qualificacao
9 Doma Racional em Equinos . . Curso 4 58 160
profissional basica
10 Fruticultura Basica Aperfeicoamento Treinamento 6 89 140
11 Hidroponia Aperfeigoamento Treinamento 2 30 48
12 Inseminagdo Artificial em Qualificacao Curso 1 11 40

Bovinos

profissional basica
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13 Mecénico de Motores a Qua.hﬁcagaro' Curso 5 7 200
Gasolina profissional basica
14 Olericultura Basica Aperfeigoamento Treinamento 10 148 240
15 Operagdo e Manu,teng:ao de Qua.hﬁcag:aro' Curso 5 74 200
Tratores Agricolas profissional basica
16 Piscicultura Aperfeigoamento Treinamento 9 129 280
17 Rédeas em Equinos Qua.hﬁcagaro' Curso 1 14 40
profissional basica
18 Suinocultura Aperfeigoamento Treinamento 1 14 24
19 Turismo Rural Aperfeicoamento Treinamento 7 94 168
Total 80 1.148 2.296

FONTE: Sistema GAS V2

Os Treinamentos/cursos de FPR no exercicio de 2016, foram realizadas nas

seguintes linhas de a¢do: Agricultura, Agroindustria, Aquicultura, Atividades Agro-silvo-

pastoril e Pecudria, conforme quadro abaixo:

4.4.2. Quadro 14 — Demonstrativo realizagdo em linhas de acdo da Formagao
Profissional Rural - FPR realizadas no exercicio 2016

Linha de A¢ao: Agricultura

Atividade N°de Turmas | N°de Participantes Carga Horaria Total
Olericultura Basica 10 148 240
Hidroponia 2 30 48
Fruticultura Basica 6 89 140
Cultivo da Mandioca 1 15 24

Linha de A¢ao: Agroindustria

Atividade N°de Turmas | N°de Participantes Carga Horaria Total
Beneﬁcw}mento da Mandioca e 4 59 160
seus Derivados
Bepeﬁmamento Primario do 3 45 120
Leite
Derivados de Frutas 3 45 72

Linha de A¢do: Aquicultura

Atividade N°de Turmas | N°de Participantes Carga Horaria Total

Piscicultura 9 129 280
Linha de Acao: Agro-Silvo-Pastoril

Atividade N°de Turmas | N°de Participantes Carga Horaria Total
Administracdo Rural 6 85 100
Mecéanico de Motores a
Gasolina 5 72 200
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Operagdo e Manutencao de

Tratores Agricolas 5 74 200

Turismo Rural 7 94 168
Linha de A¢do: Pecuaria

Avicultura Basica 5 71 120
Bovinocultura de Corte 3 40 68
Bovinocultura de Leite 4 55 92
Doma Racional em Equinos 4 58 160
Inseminacdo Artificial em

Bovinos 1 11 40
Rédeas em Equinos 1 14 40
Suinocultura 1 14 24

Grafico 1 — Numero de ac¢des FPR por atividades realizadas no exercicio 2016

NUMERO DE AGOES REALIZADAS EM 2016
0 2 4 6 8 10

AVICULTURA BASICA
BENEFICIAMENTO PRIMARIO DO LEITE
BOVINOCULTURA DE LEITE

ACOES - FPR

DERIVADOS DE FRUTAS

FRUTICULTURA BASICA

INSEMINAGAO ARTIFICIAL EM BOVINOS
OLERICULTURA BASICA

PISCICULTURA

SUINOCULTURA

Grafico 1 Fonte GAS V2
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Grafico 2 — Numero de participantes por atividades realizadas no exercicio 2016

NUMERO DE PARTICIPANTES POR AGAO EM 2016

0 15 30 45 60 75 90 105 120 135 150

ADMINISTRAGAO RURAL

AVICULTURA BASICA

BENEFICIAMENTO DA MANDIOCA E SEUS...
BENEFICIAMENTO PRIMARIO DO LEITE
BOVINOCULTURA DE CORTE
BOVINOCULTURA DE LEITE
CULTIVO DA MANDIOCA
DERIVADOS DE FRUTAS
DOMA RACIONAL EM EQUINOS
FRUTICULTURA BASICA
HIDROPONIA
INSEMINAGAO ARTIFICIAL EM BOVINOS
MECANICO DE MOTORES A GASOLINA
OLERICULTURA BASICA

OPERAGAO E MANUTENGAO DE TRATORES...
PISCICULTURA
REDEAS EM EQUINOS
SUINOCULTURA
TURISMO RURAL

ACOES - FPR

Grafico 2 Fonte GAS V2

Grafico 3 — Carga horaria por linha de agdo realizadas no exercicio 2016

SUINOCULTURA

PISCICULTURA

OLERICULTURA BASICA

INSEMINAGAO ARTIFICIAL EM BOVINOS
FRUTICULTURA BASICA

DERIVADOS DE FRUTAS
BOVINOCULTURA DE LEITE
BENEFICIAMENTO PRIMARIO DO LEITE
AVICULTURA BASICA

ACOES - FPR

0 24 48 72 96 120 144 168 192 216 240 264
CARGA HORARIA POR ACAO EM 2016

Grafico 3 Fonte GAS V2



Com relagdo a Promogao Social foram contempladas as

Alimenta¢do e Nutricdo, e Artesanato

4.4.3 Quadro 15 — Demonstrativo de PS realizada exercicio 2016
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areas de atividades:

. o o Carga
Atividade Natureza da Tipode | 1) e Pablico | 2V 9€ N de Horaria
Programacao Programacio Turmas Participantes Total
. - Produgéo
Allmenta.qao Artesanal De Treinamento Trabalhador e 5 75 120
Alternativa . Produtor Rural
Alimentos
Artesanato De Artesana.to' De . Trabalhador e
. ., Materiais Treinamento 4 58 96
Material Reciclavel . . Produtor Rural
Reciclaveis
Educagdo Para
Associativismo Organizacio Treinamento Trabalhador e 3 45 72
L Produtor Rural
Comunitaria
.. Educagao PNara . Trabalhador e
Cooperativismo Organizagdo Treinamento 2 30 48
L Produtor Rural
Comunitaria
Corte e Costura Basico Anesaqato Em Curso Trabalhador e 3 45 120
Tecidos Produtor Rural
Total 17 253 456

FONTE: Sistema GAS V2

Os Programas Especiais sao programagdes educativas que atendem determinadas

demandas sociais ¢ do mundo do trabalho, com prazo pré-determinado de duragdo, e se

prestam a um proposito exclusivo e singular. Tendo com PE executados neste exercicio

de 2016 os programas: CNA Jovem, Inclusdo Digital e Negdcio Certo Rural.

4.4.4 Quadro 16 — Demonstrativo de Programas Especiais realizados em 2016

. . Tipo de . . N° de N° de Carga
iicade Programacao LG D Turmas Participantes | Horaria Total
CNA JOVEM - ETAPA . .
ESTADUAL Treinamento Comunidade Rural 1 12 54
CNA JOVEM - ETAPA Aperfeicoamento Jovens do setor 1 3 54
NACIONAL P ¢ primario
INCLUSAO DIGITAL Treinamento Trab. e Prod. Rural 20 174 480
NEGOCIO CERTO RURAL Aperfeicoamento | Trab. e Prod. Rural 60 1.040 2.760
TOTAL 82 1.229 3.348

FONTE: Sistema GAS V2
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No intuito de expandir o alcance da rede de educagao profissional por meio da
EaD a fim de levar ensino de qualidade para os municipios de bases agropecuaria e
localidades rurais mais afastadas, visando superar as dificuldades educacionais do campo
e aumentar a de oportunidades de estudos para os que nele residem. O SENAR-AR/AM
aderiu a Educacdo Formal com Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, através
da Rede e-Tec Brasil que ¢ uma das a¢des do Ministério da Educacdo — MEC, instituida
pelo decreto n° 7.589 de 2001, que faz parte do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego — PRONATEC. Com Curso Técnico em Agronegdcio, constituido

por uma turma composta de 9 alunos, no Polo de Autazes, Municipio de Autazes/AM.

4.4.5 Quadro 17 — Demonstrativo de Educacao Formal realizada em 2016

Carga Alunos
Natureza de Tipo de horaria | matricula
Programacdo | Programacdo | exercicio | dos em
de 2016 2016

Atividade POLO Forma Modalidade

Técnico em | Autazes Habilitacdo

Agronegécio | /AM Subsequente | A distancia técnica Curso 630 9

FONTE: Sistema GAS V2

Durante o Ano de 2016, entre outras atividades em que o SENAR-AR/AM esteve
envolvido contribuindo para o setor Rural, participou diretamente nos eventos, feiras e

exposic¢do, conforme demonstrado no quadro abaixo:

4.4.6 Quadro 18 — Demonstrativo de Outras Atividades realizadas no exercicio 2016.

Curso N*de Municipio C.H | Participantes
Turmas

N Presidente

Acdo Global 2016 - SESI 1 L 8 144
Figueiredo

XXVI Festa do Cupuagu e XX 1 Presidente 24 70
Feira da Agroindustria Figueiredo
V Exposicao Agropecuaria do 1 Boca do Acre 32 200
Acre - Expo Boca
I Seminario Estadual para
Mobilizadores do SENAR ! Manaus 8 150
13* Semana Nacional de
Ciéncias e Tecnologias do 1 Manaus 1,5 100
IFAM
Dia de Campo - Pradam 1 Manaus 8 100
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Workshop e Dia de Campo: "O
aumento da produtividade na
pecuadria - A experiéncia da
Nova Zelandia"

Brasilia

16

IX Expomat - Palestra

Empreendedorismo 1 Manicoré/Matupi 2 100

II Reunido do Férum da

Assisténcia Técnica e Gerencial 1 Brasilia 16 1

do SENAR

Palestra e-Social 1 Manaus 4 55
TOTAL 10 119,5 921

FONTE: Sistema GAS V2

Com base em desenvolver e aperfeigoar as habilidades dos agentes do SENAR-

AR/AM, foram realizadas agdes de aprimoramento em Desenvolvimento de Talentos

Humanos.

4.4.7 Quadro 19 — Demonstrativo de Ac¢des de Desenvolvimento de Talentos Humanos

no exercicio 2016.

Curso N"de Municipio | C.H | Participantes
Turmas
TAA- Treinamento de Aperfeigoamento
para os agentes do SENAR - comunicagao e 1 Manaus 24 11
oratoria
Comunicag¢ao e Oratoria para instrutores 1 Manaus 23 11
Senar nas Nuvens 1 Manaus 40 9
T.A.A - Comunicacao Eficaz e Feedback 1 Manaus 24 12
Capacitacao Técnica - PRADAM Mod.1 1 Brasilia 160 7
Capacitacdo para Instrutores em Prevencao -
e Controle do Fogo na Agricultura ! Brasilia 43 2
Treinamento de Motivagao e Didatica 1 Manaus 24 16
Capacitagao Campo Futuro 1 Brasilia 40 1
Capac‘lta(;ao. dos Tecmqos d~o Sistema 1 Brasilia 3 )
Nacional de Irrigacdo
CAYV - Ciclo de Aprendizagem Vivenciada 1 Manaus 40 15
TAA- Elaboracdao do PAT 1 Manaus 24 9
TMI - Treinamento edell) IS\/Ietodologla de FPR 1 Manaus 40 13
TMS - Treinamento Metpdologlco FPR/PS 1 Manaus 3 9
para Supervisores
Total 13 551 117

FONTE: Sistema GAS V2
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A supervisao € um processo educativo, permanente, participativo e orientador, que
abrange o acompanhamento, o controle e a avaliagdo das atividades desenvolvidas, visando
contribuir para a sua melhoria. Contribui para o alcance dos objetivos do SENAR e para assegurar
um padrao de qualidade nacional.

No exercicio de 2016 foram realizadas 16 ag¢des de supervisdo, nos municipios de
Autazes, Codajas, Humaitd, Iranduba, Manaus, Manicoré/Distrito de Santo Antonio do Matupi,

Presidente Figueiredo, Manacapuru e Rio Preto da Eva.

4.4.8 Quadro 20 — Demonstrativo de realizacao de Supervisao no exercicio 2016.

Supervisao Acdes Supervisionadas N° de.tqrmas Carga Horaria
supervisionada
Administragao Rural 1 8
Bovinocultura de corte 1 8
Bovinocultura de Leite 1 8
Fruticultura Basica com énfase em 1 8
FPR _Agal
Hidroponia 1 16
Mecanica de Motores a Gasolina 1 24
Olericultura Basica 1 8
Operacgao e manytengéo de tratores 2 48
agricolas
PE Negaécio Certo Rural 14 72
Total 23 200

FONTE: Sistema GAS V2

As metas estabelecidas no Plano Anual de Trabalho referente ao exercicio de 2016, foram
cumpridas. As acdes de FPR, PS e DTH foram executadas 100%, enquanto que para as acdes de

PE e OA as metas foram ultrapassadas.
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4.4.9 Quadro 21 — Demonstrativo de metas Propostas e executadas de acordo com o
PAT 2016

Qtde. Eventos Qtde. Participantes Qtde. Carga horaria
Atividade
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado

FPR 80 80 1.199 1.148 2.296 2.296
PS 17 17 255 253 408 456
PE 81 82 1.412 1.229 3.276 3.348
DTH 13 13 126 117 464 551
OA 8 10 699 921 108 119,5

4.5 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Para monitorar e avaliar a gestdo, bem como acompanhar o alcance das metas

previstas, foram utilizados os seguintes indicadores:

4.5.1 Indicador de Eficacia

Com o objetivo de avaliar a eficacia da acdo do SENAR-AR/AM, foram utilizados os
seguintes indicadores:

a) Numero de Eventos Realizados;

b) Numero de Participantes dos Eventos;

c) Carga Horaria Total dos Eventos.

4.5.1.1 Quadro 22 — Numero de Eventos Realizados:

. . Qtde. Eventos .
Atividade Meta Prevista Meta Realizada Indicador
FPR 80 80 100%
PS 17 17 100%
PE 81 82 101%
DTH 13 13 100%
OA 8 10 125%

Fonte: GAS V2
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4.5.1.2 Quadro 23 — Numero de Participantes dos Eventos:

Atividade Qt,d & Partlclpant.es Indicador
Previsto Realizado
FPR 1.199 1.148 96%
PS 255 253 99%
PE 1.412 1.229 87%
DTH 126 117 93%
OA 699 921 132%

Fonte: GAS V2

4.5.1.3 Quadro 24 — Carga horaria Total dos Eventos:

Atividade Qt.de. Culic horarloa Indicador
Previsto Realizado
FPR 2.296 2.296 100%
PS 408 456 112%
PE 3.276 3.348 102%
DTH 464 551 119%
OA 108 119,5 111%

Fonte: GAS V2

4.5.2 Indicador de Eficiéncia

Para a avaliacao da eficiéncia, foram estabelecidos os seguintes indicadores:

a) Numero de Eventos Realizados/Numero de Funcionarios;

b) Numero de Eventos Realizados/Numero de Supervisores;

¢) Numero de Eventos Realizados/Numero de Municipios Atendidos.

4.5.2.1 Quadro 25 — Numero de Eventos Realizados/Numero de Funcionarios

N° Eventos Indicador
Ano Realizados N° Funcionarios | (N° Eventos realizados/
N° Funciondrios)
25
2016 8,08

Fonte: GAS V2

Em funcdo das estratégias descentralizadas e o apoio das parcerias, conclui-se que
a equipe de funcionarios vem se demonstrando eficiente no cumprimento dos objetivos

da Institui¢ao, em relacao ao ano de 2016.
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4.5.2.2 Quadro 26 — Numero de Eventos Realizados/Numero de Supervisores

N° Eventos Indicador
Ano Realizados N° Funcionarios | (N° Eventos realizados/
N° Supervisores)
202 4
2016 47

Fonte: GAS V2

A supervisdo ¢ um processo educativo, permanente, participativo e orientador, que

abrange o acompanhamento, o controle ¢ a avaliagdo das atividades desenvolvidas,

visando contribuir para a sua melhoria. Nao houve prejuizos na qualidade das

acOes/atividades supervisionadas, até por que o SENAR-AR/AM tem investido recursos

financeiros e esfor¢os na capacitagdo de seus supervisores, tornando o processo de

supervisao, tanto in loco ou a distancia, cada vez mais eficiente.

4.5.2.3 Quadro 27 — Numero de Eventos Realizados/Numero de Municipios Atendidos

N° Eventos Indicador
Ano Realizados N° Municipios | (N° Eventos realizados/ N°
Municipios atendidos)
2015 202 18 11.2

FONTE: SENAR-AR/AM

E importante que seja levado em consideracao o nimero de Municipios atendidos

pelas acdes/atividades executadas pelo SENAR-AR/AM, no ano de 2016, tendo em vista

as peculiaridades dimensionais do Estado do Amazonas.

4.5.3 Indicador Financeiro

4.5.2.4 Quadro 27 — Despesa corrente por hora/aula

Despesa Corrente o Despesa Corrente /N°
Ano (RS) N° de hora/aula de hora/aula
2016 R$ 3.896.672,86 6.770,50 R$ 575,53

Fonte: SENAR-AR/AM

Sendo um dos pontos significativos de andlise, a questdo da hora/aula por agao

de FPR, PS e Programas Especiais ¢ demonstrado, nos quadro acima.
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4.5.2.5 Quadro 28 — Despesa corrente por aluno

Ano Despesa Corrente N° de alunos Despesa Corrente/ N
(RS) de alunos
2016 RS 3.896.672,86 3.668 RS 1.062,34

Fonte: SENAR-AR/AM

O custo/aluno ¢ um dos pontos importantes dentro das acdes de FPR, PS e

Programas Especiais ¢ demonstrado, nos quadro acima.

5 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCO E CONTROLES NTERNOS

De acordo com o Regimento Interno, a estrutura de governanga do SENAR possui

a seguinte composicao: Conselho Administrativo e Conselho Fiscal.

5.1. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA
5.1.1 Conselho Administrativo

Base Normativa: Secdo I do Regimento Interno do SENAR.

Estrutura: O Conselho Administrativo ¢ a instancia maxima, com poderes de
deliberagdo, no ambito da Administracdo Regional do Amazonas, com mandato de 04
(quatro) anos, devendo o mandato dos Conselheiros ter a duragdo coincidente com o
mandato da Diretoria da Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Amazonas —
FAEA, sendo composto por 05(cinco) membros, quais sejam: o Presidente da Federagao
da Agricultura e Pecuaria do Estado do Amazonas - FAEA, que ¢ o seu Presidente nato;
01 (um) representante do SENAR - Administracdo Central; o Presidente da Federagdo
dos Trabalhadores Rurais do Estado do Amazonas - FETAGRI; 01 (um) representante do
Sindicato e Organizacao das Cooperativas do Estado do Amazonas — OCB/AM e 01 (um)

representante da Associacao dos Pecuaristas do Estado do Amazonas - APA.
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Atribui¢des: Ao Conselho Administrativo, competird a fungdo de cumprir e fazer
cumprir diretrizes emanadas do SENAR Administragdo Central e principalmente, fixar a
politica de atuagdo da Administragdo Regional e estabelecer as normas operacionais que
regerao suas atividades, constantes no Regimento Interno na forma do disposto no

Capitulo I, Se¢ao I, art. 10, do Regimento Interno do SENAR-AR/AM.

5.1.2 Superintendéncia

Base Normativa: Se¢do III, do Regimento Interno do SENAR

Estrutura: E dirigida por 01 (um) Superintendente, indicado pelo Presidente do
Conselho Administrativo, de acordo com Capitulo I a Segao III, Art. 13 do Regimento

Interno do SENAR-AR/AM.

Atribui¢des: Sua principal competéncia ¢ cumprir e fazer cumprir os objetivos e
atribuicdes do SENAR-AR/AM, constantes no Regimento Interno na forma do disposto
no Capitulo II, Secdo II, art. 19, do Regimento Interno do SENAR-AR/AM, bem como

as normas emanadas do Conselho Administrativo ou do seu Presidente.

5.1.3 Conselho Fiscal

Base Normativa: Sec¢ao IV do Regimento Interno do SENAR.

Estrutura: O Conselho Fiscal Regional ¢ composto por 03 (trés) membros
titulares e igual nimero de suplentes indicados respectivamente pela Federacdo da
Agricultura e Pecuaria do Estado do Amazonas — FAEA, pelo SENAR — Administracao
Central e pela Federacao dos Trabalhadores na Agricultura do Amazonas — FETAGRI ,
cujo mandato de 04 (quatro) anos coincidente com o mandato do Conselho

Administrativo.
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Atribuic¢des: O Conselho Fiscal Regional ¢ o 6rgao colegiado de fiscaliza¢ao dos
atos administrativos da Administracdo Regional, relacionados com atividades
econdmicas, financeiras e contabeis, constantes no Regimento Interno na forma do

disposto no Capitulo I, Se¢do IV, art. 17, do Regimento Interno do SENAR-AR/AM.
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5.2 INFORMACOES SOBRE OS DIRIGNTES E COLEGIADOS

5.2.1 Quadro 30 — Relagdo de Dirigentes e Membros do Conselho Deliberativo

Conselho Administrativo

Presidente: Muni Lourencgo Silva Junior

Membros
Periodo de Gestao Entidade que
Titulares Suplentes (Triénio) Representa
Mansueto José César Francisco Gilson de 01/01/2016 a SENAR —
Lunardi Almeida Maia 26/08/2016 Administragdo Central
José Tomé Oliva Francisco Gilson de 26/08/2016 a SENAR —
Antunes Almeida Maia 31/12/2016 Administracdo Central

Servico Nacional de

Petricio Pereira de 01/01/2016 a &T;?f;tziiigsﬁ)?o
Magalhaes Jinior José Merched Chaar 317122016 Estado do Amazonas
— SESCOOP/AM

Federacao dos

Ricardo Pereira do 01/01/2016 a Trabalhadores na
Nascimento 31/12/2016 Agricultura do

Amazonas- FETAGRI

Izete Rodrigues Rabelo

Associagdo dos
Pecuaristas do
Amazonas — A.P.A

Raimundo Roberto Raimundo Garcia de 01/01/2016 a
Neves Modesto Souza 31/12/2016

Fonte: SENAR-AR/AM
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5.2.2 Quadro 31 — Relagao de Dirigentes e Membros do Conselho Fiscal
Conselho Fiscal

Presidente: Luiz Carlos de Araujo Cordeiro

Membros Periodo de Entidade que
Titulares Suplentes Gestio Representa
Todo Batista da Silva Ademar Marinho 01/01/2016 a SENAR-
v Horténcio 31/12/2016 Administragdo Central
Federagao dos
José Alfredo Maia Edvaldo Lopes de 01/01/2016 a Trabalhadores na
Pontes Jesus 31/12/2016 Agricultura do

Amazonas — FETAGRI

Federagdo da
Agricultura do Estado
do Amazonas - FAEA

01/01/2016 a

Cargo vago 31/12/2016

Luiz Carlos de Araujo
Cordeiro

Fonte: SENAR-AR/AM

5.3 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O SENAR —AR/AM nio possui unidade de auditoria interna até o presente

momento.

5.4 ATIVIDADES DE CORREICAO E DE APURACAO DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS

Nio se aplica.

5.5 GESTAO RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O SENAR- AR/AM ainda ndo possui uma estrutura especifica de Controle Interno
consolidado. Em 2016 criou-se uma unidade de Controle Interno, que estd sendo
estruturada, objetivando acompanhar € monitorar os riscos possiveis ao desempenho
institucional. Atualmente os controles ficam sob responsabilidade dos gestores internos,
através de Resolugdes, normas de procedimentos, portarias além do Regimento Interno.
As agdes de ordem financeira sdo aprovadas pelo Conselho Fiscal, que tem a competéncia

de acompanhar e fiscalizar a execucao financeira e orgcamentaria emitindo parecer das
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contas ¢ no final de cada exercicio emite um parecer sobre Balango e demais
demonstragdes contabeis, com a finalidade de aprovagdo das contas do exercicio pelo
Conselho Administrativo. O Conselho Administrativo realiza reunides ordinarias cada
quadrimestre, ou se necessario, realiza reunido extraordinaria, para tomar conhecimento,

aprovar, homologar, deliberar as agdoes do SENAR/AM.

5.6 POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DE
COLEGIADOS

O Conselho administrativo ¢ composto pelo Presidente da Federagdo da Agricultura e
Pecuaria do Estado do Amazonas, que € o seu Presidente nato, e um representante dos seguintes
orgaos: SENAR — Administragdo Central, Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
do Estado do Amazonas — SESCOOP/AM e Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do
Amazonas — FETAGRL

O Conselho Administrativo ¢ Fiscal, renem-se quadrimestralmente em sessdes
ordinarias ¢ em carater extraordinario quando necessario. O Presidente desta institui¢do recebe

mensalmente um subsidio e aos Conselheiros que participam das reunides sdo pagos jetons.

5.7 INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

Até o presente momento ndo possuimos contratos vinculados a prestagdo de

servico de auditoria independente.



6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 GESTAO DE PESSOAS

Os beneficios concedidos pelo SENAR- AR/AM,

desenvolvimento  profissional,

objetivando

melhor

desempenho
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sao voltados para o

profissional,

produtividade, melhoria do clima organizacional, procurando garantir satisfagdo do

quadro funcional, permitir sua tranquilidade social e proporcionar condigdes favoraveis

ao desempenho de suas competéncias.

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

6.1.1.1 Quadro 32 — Forga de trabalho

Situacdo apurada em 31/12

Lotacao
Tipologias dos Cargos Efetiva Ingressos Egressos
1. Empregados em Cargos Efetivos 22 14 3
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 22 14 3

Fonte: Sistema RM Labore — SRH

6.1.1.2 Quadro 33 — Distribuicao da Lotacao Efetiva

Situagdo apurada em 31/12

Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos . P
Area Meio Area Fim
1.Empregados em Cargos Efetivos 13 9
2.Empregados com Contratos Temporarios 0 0
3.Total de Empregados (1+2) 13 9
Fonte: Sistema RM Labore — SRH
6.1.1.3 Quadro 34 — Detalhamento da estrutura de fungdes gratificadas
Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias das Fung¢des Gratificadas Autorizada | Efetiva nor . nor .
Exercicio | Exercicio
1. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0
1.1. Empregados de Carreira Vinculados a Unidade 2 0 2 2
1.2. Empregados de Carreira em Exercicio
. 0 1 0 0
Descentralizado
2. Total de Empregados com Fun¢oes Gratificadas
142) 2 1 2 2

Fonte: Sistema RM Labore — SRH
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6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

6.1.2.1 Quadro 35 — Despesa do Pessoal

Despesas Variaveis
Tipologi.as/ Vencimento.s e TR Demais Total
Exercicios Vantagens Fixas Gratificacdes Indenizagdes Assistenciais e despesas
Previdenciarios variaveis
Empregados de Carreira que nio ocupam cargo/funcio gratificada
gq 2016 2016 R$ 849.000,90 R$ 19.477,24 R$124.740,27
Exercicios
2015 2015 RS 475.070,77 - R$ 16.264,62 | R$34.144,00 | R$ 525.479,39
Empregados ocupantes de Funcdes gratificadas
2016 | R$223.243,89 R$69.561,14 R$30,990,16 R$36.693,79 - R$360.488,98
Exercicios
2015 | RS 188.796,94 R$ 65.768,90 R$ 100.491,01 R$ 19.712,00 | R$ 11.140,30 | R$ 385.909,15
Empregados cedidos com 6nus
2016 - - - - - -
Exercicios
2015 - - - - - -

Fonte: Sistema RM Labore — SRH
6.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

O SENAR-AR/AM realizou um diagnoéstico de Gestao de Riscos relacionados ao
pessoal onde foi gerado um plano de acdo cuja aprovacao foi em outubro de 2016 com

seu prazo de execucao até fim do exercicio de 2017.

6.2 GESTAO DO PATRIMONIO E DA INFRAESTRUTURA

6.2.1 Gestao do patrimonio imobilidrio da Unido

O SENAR- AR/AM nao possui no interior do Estado, instalacdes fisicas para
desenvolver suas acdes de FPR e PS, valendo-se da estrutura sindical e das propriedades
rurais para a realizacdo de cursos/treinamentos, tudo isso, pois o Sistema SENAR, apos
analisar as experiéncias anteriores, ndo s6 por Entidades congéneres, como pelo “antigo”
SENAR estatual optou por evitar, ao maximo, a destinagao de recursos para gastos com
infraestrutura, isto ¢, o SENAR acredita que suas a¢des de formacao profissional rural e
promogao social tem como ambiente propicio, o proprio local de trabalho do pequeno

produtor rural, tornando-se desnecessario o investimento em construgao de estruturas de
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ensino, que na maioria das vezes, geram um custo elevado de manutencao, em detrimento

do propdsito final da Instituigao.

6.2.2 Informagdes sobre os imoveis locados de terceiros

O SENAR-AR/AM possui uma infraestrutura proveniente de locacdo com a
Federacdo da Agricultura do Estado do Amazonas — FAEA, localizada na Rua José
Paranagua 435 Centro na cidade Manaus- AM onde se instala seu escritorio
administrativo — operacional abrangendo 01 auditério, 03 salas comerciais e
copa/cozinha, todas as dependéncias. 1° andar sete salas, quatro banheiros, 01
almoxarifado e 01 sala de reunido. Esta localizagdo possui um 6timo referencial por estar
no centro comercial da cidade-capital do Amazonas Manaus, e proximo a areas portuarias
facilitando o acesso ao trabalhador rural e ao publico em geral. Possui um custo mensal
de locagdo no valor de R$ 20.200,00 (vinte mil e duzentos reais) com vencimento todo
quinto dia util do més sendo reajustado anualmente de acordo com a variagdo acumulada
do IGPM. Na auséncia desses indices sera eleito, legalmente previsto, conforme prévia
convencao das partes e através de termo aditivo.

Quaisquer benfeitorias a serem introduzidas internamente no imoével dependerao de
prévia anuéncia da Federagdo do Estado do Amazonas - FAEA, as quais, se efetivadas se
incorporardo ao bem. Os orgamentos concorrentes as benfeitorias serdo previamente
submetidos a aprovagdo da FAEA. Qualquer tipo de benfeitoria, reforma estrutural,
manutengao predial, sera de responsabilidade unica e exclusiva do SENAR-AR/AM e
quando houver contas a pagar tais como agua, energia, telefone em nome do SENAR-
AR/AM sera também de responsabilidade do mesmo. Todos os valores oriundos destas

benfeitorias ndo serdo descontados no valor do aluguel a ser pago.

6.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Gestao de Tecnologias de Informacgdes deste SENAR-AR/AM ¢ feita através da
Geréncia Administrativa e Financeira que vem, nos ultimos anos, atualizando e
implementando um conjunto de recursos tecnoldgicos e computacionais para o melhor

desempenho da geracdo e do uso da informacao tecnologica no sentido de alcancar uma
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melhor gestdo, para responder aos constantes desafios impostos pelas mudancas de
mercado.

As Tecnologias de Informacdo utilizadas por esta regional se da através dos
seguintes componentes:

Hardware e seus dispositivos periféricos, tais como Notebooks, Desktops, Software
de mercados e seus recursos; Programas de gerenciamento de internet, textos, planilhas,
apresentagao etc.

Software de gerenciamento técnico, contdbil administrativo: ACI (Caged),
SEFIP,DCTF, GISS Online, SIGED, Gerenciador Financeiro — BB, GDRAIS,DIRF,
DIMEP, ECTF e RM (ERP).

Gestao de dados e informagdes: ndo existe até 0 momento um programa especifico
do SENAR- AR/AM para gerenciamento dos dados e controles internos das acdes
executadas por esta regional.

Sistema de Telecomunicacdes: Internet banda larga interligada com todos os
setores. Vale ressaltar que esta regional dispde de suporte de software de sistema e de
natureza técnica para manter toda estrutura de informacao tecnologica e de comunicacao
atualizada e de forma funcional o que traduz na eficiéncia e produtividade organizacional

e estratégica das operagdes técnicas e administrativas.



6.3.1 Principais sistemas de informagoes

6.3.1.1 Quadro 36 — Relacdo de Sistemas
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Usuarios

Administracdo Central e
Administracdes Regionais

Administragdo Central e
Administracdes Regionais

Administracdo Central e
Administracdes Regionais

Administracdo Regional
Setor Financeiro e Contabil.

Administracdo Central e
Administracdes Regionais

Administracdo Central e
Administracdo Regionais

Administracdo Central e
Administracdo Regionais

Administragdo Central e
Administracdo Regionais ¢
alunos

Administracdo Central e
Administracdo Regionais e
Tutores

Administracdo Central e
Administracdo Regionais

Administragdo Central e
Administracdo Regionais

Sistemas Funcao
Sistema Integrado de Gestdo da
SIGAS V2 Arrecadacdo do SENAR.
AVI Ambiente Virtual de Integracdo
SEO Sistema de Elabora¢do Orgamentaria
RM TOTVS Sistema integrado de Gestdo Administrativa
(ERP) e Financeira e Contabil.
SENAR nas Slste.rr}a de E}estao QG AjuVl.dades das
Administragdes Regionais, integrado a
NUVENS . ~
Administracdo Central.
Sistema de Gestdo de Atividades das
GAS V2 Administragdes do SENAR
AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem
AVA Acompanhamento académico dos alunos da
ACADEMICO Educagdo Formal
IEA e- learning Ambiente d.e ac~0mpanhamento e
Capacitacao de tutores
ProcSeletivo Aplicacao e acompanham?nto do processo
seletivo da Educa¢do Formal
SIGE Integrar a Gestdo Educacional
Slsfic Sistema de Capacitagdo de Instrutores

Administragdo Central e
Administracdo Regionais

Fonte: Setor de Tecnologia da Informacao — TI
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6.3.2 Informagdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI)
e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI)

O SENAR-AR/AM ndo possui at¢é o momento um plano definido mas estd
realizando um estudo de planejamento para o desenvolvimento de um Plano Estratégico
de Tecnologia da Informagao (PETI) e Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

(PDTI).

6.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

O SENAR-AR/AM, durante o ano de 2016, continuou a adotar suas politicas
atreladas a preservagdo de recursos e a sustentabilidade ambiental. Destacamos o uso da
gestdo eletronica de documentos, através de arquivo no Servidor, no qual estdo
disponibilizados, em meio eletronico, uma série de documentos (licitagdes, Resolugdes,
formularios de uso interno).

A entidade periodicamente realiza reunides para a sensibiliza¢do da pratica de uso
racional de recursos a fim de obter maior seguridade em seus resultados baseando—se

sempre no principio da transparéncia e economicidade.

6.4.1 Adogao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacdo de servi¢os ou obras.

Nao se aplica. O SENAR ndo compde a Administracdo Publica, seja direta ou
indireta. Por esta razdo, o SENAR nao participa da Agenda Ambiental da Administragdo

Publica e ndo possui, at¢ o momento, Plano de Gestao e Logistica Sustentavel (PLS).
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7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

7.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural SENAR-AR/AM, disponibiliza canais
atendimento ao cidaddo e ao trabalhador rural e demais interessados em informagdes
voltadas a atividades rurais e equivalentes desenvolvidos pela Institui¢do , colocando a
disposicao recursos telefonicos, da rede mundial de computadores e atendimento
presencial, de modo a viabilizar com celeridade a recepcao e o registro das manifestagdes
apresentadas, tais como: sugestoes, elogios, reclamagdes, criticas, dentincias, solicitagdes
de servigos e informagdes pertinentes as atividades de inclusdo social, aprimoramento

social e técnico.

7.1.1 Central de Atendimento Telefonico do SENAR-AR/AM

O atendimento telefonico, por meio do numero (092) 3198-8400, ¢ feito pelos
nossos setores administrativos — técnicos desde sua fundacao. Constitui-se em um dos
principais canais receptores € porta de entrada das demandas de informagdes de toda

regido e vem permitindo a universalizacao dos servigos prestados pelo SENAR—-AR/AM.

Horario de Atendimento: segunda a sexta-feira das 8h as 17h (hora local)

Endereco: Rua José Paranagué 435, Centro Manaus AM CEP 69005-130

7.1.2 Site

O intuito do site do SENAR-AR/AM ¢ expor informagdes voltadas as atividades
da Instituicdo de interesse publico como agdes de Educacdo Profissional, Assisténcia

Técnica e as atividades de Promogao Social, contribuindo para um cendario de crescente
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desenvolvimento da produ¢ao sustentavel, da competitividade e de avancos sociais no
campo além de ser um importante veiculo de divulgacdo dos cursos e treinamentos
oferecidos pela Instituicdo e de documentagdo das atividades desempenhadas para o

publico interno e externo através de matérias jornalisticas

O site aborda um contexto histérico da Instituicio onde informa sobre sua
fundacdo, visdo, missao e seus objetivos fundamentados por meio da Portaria 050,

conforme previsto no Artigo 1° da Lei 8.315, de 23 de dezembro 1991.

Visite nosso site: http://www.senar-am.org.br/

7.1.2.1 Redes Sociais (Facebook e Fanpage )

O SENAR- AR/AM, disponibiliza na internet mais dois canais de atendimento para
os cidaddaos que necessitam fazer contato, obter informagdes sobre agdes realizadas,
campanhas de divulgacdes, matérias e assuntos que sao relevantes ao setor primario CNA

e do SENAR Brasil.

Os canais de atendimento nas redes sociais seguem os procedimentos e as
regulamentacgdes ja existentes para as demais vias de acesso a0 SENAR-AR/AM. As
demandas de atendimento que forem recebidas através do Facebook ou Fanpage serdo
recebidas pelo setor de comunicacdo, de onde serdo encaminhadas para os setores
responsaveis da Instituicdo pelo assunto em questdo para andlises, tratativas e pronto

atendimento.

Link Facebook: https://www.facebook.com/FAEA.AM

Link Fanpage: https://www.facebook.com/Faea.Senar/
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7.1.3 Atendimento Presencial

Além dos canais anteriormente mencionados, o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural SENAR-AR/AM disponibiliza aos cidaddaos o atendimento

presencial ou por correspondéncia.

O atendimento presencial pode ser buscado no escritério da Regional localizado no

endereco:

e Endereco: Rua José Paranagué 435, Centro Manaus AM CEP 69005-130.

7.2 CARTA DE SERVICO AO CIDADAO

Nao se aplica. As regras do Decreto 6.932 / 2009 aplicam-se aos oOrgdos da

Administragdo Publica Federal.

7.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

Nao se aplica. As regras do Decreto 6.932 / 2009 aplicam-se aos orgaos da

Administragdo Publica Federal.

7.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES
SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE

As informagodes sdo divulgadas com periodicidade no nosso site eletronico

através do portal da transparéncia.

e Site: http://www.senar-am.org.br/transparéncia
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8 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.1 DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIO

A contabilizagdo tem como base as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
observando-se as disposi¢des contidas na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (Lei
das Sociedades por A¢des) com as respectivas alteragdes introduzidas pela LEI n°® 11.638
de 28 /12/2007 e Lei n°® 11.941 de 27/05/2009, adotando o Regime de Competéncia para

as Receitas e Despesas conforme informagdes contidas nos Anexos II e III.

8.2 TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

A UJ utiliza o critério e procedimentos estabelecidos pelo tratamento contabil da
depreciacao e amortizagao.

Amortizagdo: a redugdo do valor aplicado na aquisi¢do de direitos de propriedade
e quaisquer outros, inclusive ativos intangiveis, com existéncia ou exercicio de duragao
limitada, ou cujo objeto sejam bens de utilizagdo por prazo legal ou contratualmente
limitado.

Depreciacdo: a redugdo do valor dos bens tangiveis pelo desgaste ou perda de
utilidade por uso, acdo da natureza ou obsolescéncia. Exaustao: a reducao do valor,
decorrente da exploracdo, dos recursos minerais, florestais e outros recursos naturais
esgotaveis. (ndo utilizamos).

Para o registro da depreciacdo, amortizagdao e exaustdo observando os seguintes
aspectos:

a) obrigatoriedade do seu reconhecimento;

b) valor da parcela que deve ser reconhecida no resultado como decréscimo
patrimonial, e, no balango patrimonial, representada em conta redutora do respectivo
ativo;

¢) circunstancias que podem influenciar seu registro.

O valor depreciado, amortizado ou exaurido, apurado mensalmente, deve ser

reconhecido nas contas de resultado do exercicio. O valor residual e a vida util econdmica
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de um ativo devem ser revisados, pelo menos, no final de cada exercicio. Quando as
expectativas diferirem das estimativas anteriores, as alteracdes devem ser efetuadas. A
depreciacdo, a amortizagdo e a exaustdo de um ativo comeg¢a quando o item estiver em
condig¢des de uso, devem ser reconhecidas até que o valor liquido contabil do ativo seja
igual ao valor residual.

A depreciacdo e a amortizagdo ndo cessam quando o ativo se torna obsoleto ou ¢
retirado temporariamente de operagao.

Os seguintes fatores devem ser considerados ao se estimar a vida util econdmica

de um ativo:

a) a capacidade de geracdo de beneficios futuros;
b) o desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou nao;
¢) a obsolescéncia tecnologica;

d) os limites legais ou contratuais sobre o uso ou a exploragao do ativo;

A vida 1til econdmica deve ser definida com base em pardmetros e indices admitidos
em norma ou laudo técnico especifico. Nos casos de bens reavaliados, a depreciagdo, a
amortizacdo ou a exaustdo devem ser calculadas e registradas sobre o novo valor,

considerada a vida 1til economica indicada em laudo técnico especifico.

8.3 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

Encontra-se em processo de elaboracdo, pelo SENAR Administragdo Central, o
Regulamento de Apuragdo de Custos das acdes. Apds aprovagdo do regulamento, sera

desenvolvido sistema para apuragdo de custos, no ambito do SENAR.

8.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

As Demonstragoes Contabeis exigidas pela Resolugdo N° 039/10/CD de
07/10/2010, observando-se as disposi¢des contidas na Lei n°. 6.404 de 15/12/1976, com
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as respectivas alteracdes introduzidas pela Lei n°. 11.638 de 28/12/2007 e Lei n°. 11.941
de 27/05/2009, e de acordo com a Resolugdo CFC n°. 1.409/12 que aprova a ITG 2002 —
Entidades sem Finalidade de Lucros estao expostas nos Anexos III, IV, V, VI, VII.

9 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

9.1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU
9.1.1 Quadro 37 — Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

No exercicio do ano de 2016 nao foram realizadas determinagdes e recomendagdes
do TCU para esta UPC.

9.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO - CGU

9.2.1 Quadro 38 — Recomendagdes da CGU que permanecem pendentes de
cumprimento

No exercicio do ano de 2016 nao foram realizadas recomendagdes da CGU para
esta UPC.

9.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE
RESPONSABILIDADE POR DANOS AO ERARIO

Nao houve no exercicio de 2016, nenhuma medida administrativa para apuragao

de responsabilidade por Dano ao Erario.

9.4 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE
PAGAMENTOS DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI
8.666/1993

Nao se aplica as contratagdes de obras, servigcos, compras ¢ alienacdes do SENAR
sao precedidas de licitagdo obedecidas pelo disposto no Regulamento de Licitagdes e

Contratos — RLC, aprovado pela Resolugao n° 001/CD de 22/02/2006.



10 ANEXOS E APENDICES

66



Anexo I

ANEXO |

67

DECLARAGAO DO CONTADOR

Denominagdo Completa (U))

Codigo da UG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL AR/AM

Declaro que os demonstrativos contabeis (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e a

Demonstragdo das VariagGes Patrimoniais, previstos na Lei n2 4,320, de 17 de margo de 1964) relativos a exercicio
de 2015 refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
que apresenta Relatdrio de Gestao, ndo constando no Sistema SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

\ =
Qxdm/ e
Adriane Alves da Silva
Contadora do SENAR-AR/AM
CPF 659.368.762-68
CRC-AM 012810/0-0

Local MANAUS (AM) Data 31/12/2016
Contador
Responsavel ADRIANE ALVES DA SILVA CRC N2 AM-012810/0-0




CNPJ: 04.262.769/0001-39

Anexo I1

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/AM

BALANGO ORGAMENTARIO
EXERCICIO 2016
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v
SENAR ANEXO Il - DESPESAS
cODIGO TiTULO e ORvADS ORCADAZT):-:NEJADA EXZigI;ICZISDz?m DIFERENGA
ORIGINAL 2015 | ORIGINAL 2016 P/ MAIS P/ MENOS
122 |Administragdo Geral 585.000,00 665.500,00 665.500,00 1.107.804,65 442.304,65
0750 |JApoio Administrativo 585.000,00 665.500,00 665.500,00 1.107.804,65 442.304,65
8701 |Manut.de Serv. Administrativos 180.000,00 190.000,00 190.000,00 327.218,42 137.218,42
8777 |Pag.de Pess.Enc.Soc.e Trab.-Area Adm. 210.000,00 240.000,00 240.000,00 367.820,42 127.820,42
8711 |Gestdo Administrativa 195.000,00 235.500,00 235.500,00 412.765,81 177.265,81
8715 |Assisténcia Financeira a Entidades - - - - -
128 |Formagdo de Recursos Humanos 5.000,00 - - -
0801 |Formagédo de Gerentes e Servidores 5.000,00 - - -
8718 |Capacitagdo de Recursos Humanos 5.000,00 - -
131 |Comunicagéo Social 60.000,00 50.000,00 50.000,00 87.324,43 37.324,43
0253 |Servigo de Comunicagdo de Massa 60.000,00 50.000,00 50.000,00 87.324,43 37.324,43
8719 |Divulgagéo de Agdes Institucionais 60.000,00 50.000,00 50.000,00 87.324,43 37.324,43
212 |Cooperagéo Internacional - -
0681 |Gestdo da Part. Em Org. Internac. - -
8753 |Contrib. A Org. Internacionais - -
301 JAtengéo Bésica 60.000,00 60.000,00 60.000,00 95.584,61 35.584,61
0100 |Assisténcia ao Trabalhador 60.000,00 60.000,00 60.000,00 95.584,61 35.584,61
8703 |JAss.Méd. Odont. Serv. Emp.dependentes 60.000,00 60.000,00 60.000,00 95.584,61 35.584,61
306 JAlimentagdo e Nutrigdo 60.000,00 60.000,00 60.000,00 117.589,10 57.589,10
0100 |Assisténcia ao Trabalhador 60.000,00 60.000,00 60.000,00 117.589,10 57.589,10
8705 JAuxilio - Alimentagéo a serv. E emp. 60.000,00 10.000,00 60.000,00 117.589,10 57.589,10
331 |Protegdo e Beneficios ao Trabalhad 14.000,00 10.000,00 10.000,00 13.655,01 3.655,01
0100 |Assisténcia ao Trabalhador 14.000,00 10.000,00 10.000,00 13.655,01 3.655,01
8706 JAuxilio Transporte aos Servid. e Empregados 14.000,00 10.000,00 10.000,00 13.655,01 3.655,01
8707 |Assisténcia Social a Servidores - - -
0108 |Melhoria da Qualidade de Vida do Trabalhador 140.000,00 284.000,00 284.000,00 278.210,23 (5.789,77)
8788 |Promog&o Social Rural 140.000,00 284.000,00 284.000,00 278.210,23 (5.789,77)
Pessoal e Encargos Sociais 284.000,00 284.000,00 278.210,23 (5.789,77)
Outras Despesas Correntes 500.000,00 370.500,00 370.500,00 344.443,53 (26.056,47)
Recursos Proprios 100.000,00 190.500,00 190.500,00 185.980,91 (4.519,09)
Recursos de Terceiros 400.000,00 180.000,00 180.000,00 158.462,62 (21.537,38)
333 |Empregabilidade 4.076.000,00 3.800.000,00 3.800.000,00 4,809.716,08 1.009.716,08 |  1.009.716,08
0101 |Qualificagéo Profissional do Trabalhador 4,076.000,00 3.800.000,00 3.800.000,00 4,809.716,08 1.009.716,08 | 1.009.716,08
8729 | Qualif. Prof. na Area da Agrop. e Agroindustria 4.076.000,00 3.800.000,00 3.800.000,00 4.809.716,08 1.009.716,08
Pessoal e Encargos Sociais 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.814.218 61 314.218,61
Recursos Proprios 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 1.576.524,67 376.524,67
Recursos de Terceiros 300.000,00 300.000,00 300.000,00 237.693,94 (62.306,06)
Outras Despesas Correntes 2.576.000,00 2.300.000,00 2.300.000,00 2.995.497 47 695.497 47
Recursos Proprios 1.976.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 2.599.340,94 799.340,94
Recursos de Terceiros 600.000,00 500.000,00 500.000,00 396.156,53 (103.843,47)
366 |Educagéo de Jovens e Adultos - -
0108 |Melhoria da Qualidade de Vida do Trabalhador - -
8772 |Cursos de Alfabetizagédo - =
999 [Informagdes C is Comp s
Invest. (Aquis. de Bens Imobilizados e Intangivel) -
TOTAL DAS DESPESAS 5.500.000,00 5.300.000,00 5.300.000,00 6.854.327,64 1.554.327,64

PRESIDENTE

S

ALVES DA SILVA
CONTADORA




Anexo 111

SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/AM
CNPJ: 04.262.769/0001-39
BALANGO ORGAMENTARIO
PERIODO: EXERCICIO 2018
ANEXO Ill - RECEITAS

5 : ORGADA ORGADO ORGADA DIFERENGAS
CcODIGO TITULOS PLANEJADO | QUADRIMESTR | ARRECADADA
5 o GRIGINAL 2015 2016 E 2016 Para mais Para menos
1000.00.00 |RECEITAS CORRENTES 5.500.000,00] 5.300.000,00]  5.300.000,00] 7.832.820,60 |  2.532.820,60
1200.00.00 | RECEITAS DE CONTRIBUICOES 5.500.000,00] 5.300.000,00]  5.300.000,00] 7.832.820,60 |  2.532.820,60
1210.00.00 | CONTRIBUIGOES SOCIAIS 500.000,00] 500.000,00 500.000,00]  904.656,24 404.656,24
1210.39.00 | CONTRIBUICAO PARA O SENAR 500.000,00]  500.000,00 500.000,00]  904.656,24 404.656,24
1300.00.00 |RECEITA PATRIMONIAL 10.000,00]  17.500,00 17.500,00]  29.557,74 12.057,74
1320.00.00 |RECEITAS DE VALORES MOBIL 10.000,00f  17.500,00 17.500,00 29.557,74 12,057,74
1321.00.00 JJUROS DE TITULOS DE RENDA 10.000,00]  17.500,00 17.500,00 29.557,74 12.057,74
1600.00.00 |RECEITAS DE SERVIGOS 950.000,00] 1.208.500,00]  1.208.500,00] 1.683.817,98 475.317,98
1600.16.00 |SERVICOS EDUCACIONAIS 950.000,00] 1.208.500,00]  1.208.500,00] 1.683.817,98 475.317,98
1700.00.00 |TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.702.000,00] 2.564.000,00]  2.564.000,00] 3.786.278,96 |  1.222.278,96
1711.39.00 |TRANSF. CONTRIB. S/RADI 2.702.000,00] 2.564.000,00]  2.564.000,00] 3.786.278,96 | 1.222.278,96
1760.00.00 | TRANSFERENCIAS DE CONVENIQ  1.328.000,00 1.010.000,00]  828.038,37 181.961,63
1764.00.00 TRANSF. CONV. INST. PRIVADAS| _ 1.328.000,00] 1.010.000,00) _ 1.010.00000]  828.038,37 181.961,63
1900.00.00 |OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.000,00 0,00 0,00 471,31 471,31
1620.00.00 |INDENIZAGOES E RESTITUIGOES -
1922.00.00 |RESTITUICOES -
1922.99.00 |RESTITUICOES DE CONVENIOS -
1990.00.00 |OUTRAS RESTITUIGOES -
1990.00.00 | RECEITAS DIVERSAS 10.000,00 471,31 471,31
1990.98.00 |JOUTRAS RECEITAS EVENTUAIS 10.000,00 471,31 471,31
1990.99.00 | OUTRAS RECEITAS -
2000,00.00 |RECEITAS DE CAPITAL -
2200.00.00 ALIENA;AO DE BENS -
2210.00.00 |[ALIENAGAO DE BENS MOVEIS -
2215.00.00 |ALIENAGAO DE VEICULOS -
2216.00.00 |ALIENAGCAO DE NOVEIS E UTENSILIOS -
2217.00.00 |ALIENAGAO DE EQUIPAMENTOS -
2219.00.00 |ALIENAGAO DE OUTROS BENS MOVEIS -
2400.00.00 |TRANSFERENCIA DE CAPITAL .
2470.00.00 |TRANSFERENCIAS DE CONVENIO! -
2474.00.00 TRANSF. CONV. INST. PRIVADA! g
2500.00.00 |OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL .
2590.00.00 JOUTRAS RECEITAS -
- TOTAL DAS RECEITAS 5.500.000,00] 5.300.000,00]  5.300.000,00] 7.232.820,60]  1.932.820,60 181.961,63

b

—
= e —

MWW ﬁm mmﬁa ADRIANE ALVES DA SILVA
E

PRESIDE CONTADORA
CPF: 405.480.662-72 CPF: 659.368.762-68
CRC/AM - 012810/0-0

Ql(hjcu Clhclc(é«?(f"

Jeyn|§ Martins Alves

Stperintendente
QENAR-AR/AM
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ANEXO IV

AMAZONAS

Anexo IV

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/AM

CNPJ: 04.262.769/0001-39

BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Em Reais)
2016 2015 2016 2015 |
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 1.443.176 1.389.001 |CIRCULANTE 592.997 951.306
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 491.946 479.455 |OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 592.997 951.306
Caixa 3.000 - |c s/Folha de 29.901 39.995
Bancos Conta Convénios - Rec. Convénios 83.545 - |Obrigagdes Com Encargos Sociais/Fiscais 59.824 35.591
Aplicagdes Financeiras - Rec. Préprios 335.267 479.455 |INSS 25.238 20.512
Aplicagdes Financeiras - Rec. Convénios 70.133 - FGTS 4,717 4.124
IRRF 25.455 9.093
PIS 367 604
REALIZAVEL CURTO PRAZO 951.231 909.546 |ISS 2.608 1.080
Contas a Receber 455.367 - |CSLL/COFINS/PIS 1.439 178
Dotagdes Orgamentdrias a Receber 303.397 817.002 |Fornecedores de Bens e Servigos 22.896 20.428
Conveénios a Realizar - 1.517 [Convénios a Realizar 389.481 748.689
Adi; P Desp! - 2.350 |Apropriac¢des Trabalhistas 90.895 106.603
Adiantamento Por Conta Viagens 173.914 84.755
Antecipagbes a Empregados 744 189
Valores Recuperaveis 150 -
Variagdo Patrimonial Diminutiva 17.659 1.962
Bens e Valores - 1771
NAO CIRCULANTE 275.550 335.128 |NAO CIRCULANTE - -
IMOBILIZADO 275.550 335.128 |PATRIMONIO LIQUIDO 1.125.730 772.822
Bens Tangiveis 275.550 335.128 |PATRIMONIO SOCIAL 1.125.730 772.822
Bens Mdveis 333.220 305.786 | Resultado Acumulado 751.806 751.805
(-) Depreciagdes Acumuladas - 222.611 135.599 Resultado do Exercicio 373.924 21.017
Bens Iméveis 164.941 164.941
1.718.727 1.724.128 |TOTAL DO PASSIVO + PL 1.718.727 1.724.128

PRESIDENTE
CPF 405.480.662-72

hy
U dagous QQuc
ADRIANE ALVES DA SILVA
CONTADORA
CPF: 659.368.762-68
CRC/AM - 012810/0-0
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Anexo V

SNie

SENAR

AMAZONAS

ANEXO V

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/AM
CNPJ: 04.262.769/0001-39

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Em Reais)
2016 2015
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.400.124 2.699.122
Contribuigdes Sociais 2.400.124 2.699.122
RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS - 2.026.200 - 2.678.105
(-) Despesas com Pessoal e Encargos Sociais - 1.212.458 - 1.398.814
() Servigos de Terceiros - 1.310.839 - 1.188.795
(-) Material de Consumo - 86.925 - 56.240
(-) Despesas Bancérias/ Financeiras - 4.067 - 2.400
(-) Despesas com Viagens - 261.448 - 77.130
(-) Despesas com Gestores - 228.680 - 174.313
(-) Transferéncias de Contribuigdes Diversas - -
(-) Despesas de Convénios / Termos de Cooperagdo - 792.313 - 800.006
(-) Depreciagdo de Bens Moveis e Iméveis - 87.012 - 43.067
(-) Ganhos/Perdas Vendas Bens Moveis - 2
(-) Outras Perdas - -
(+) Receitas Financeiras 23.587 4.077
(+) Receitas de Servigos 1.084.900 258.570
(+) Receitas Eventuais 21.017 7
(+) Receitas de Convénios 828.038 800.006
(+) Receitas de Subvenc¢des - -
RESULTADO OPERACIONAL 373.924 21.017
SUPERAVIT DO EXERCICIO 373.924 21.017
dag contiheis
G’CLU Qe éLYk)’(L
ADRIANE ALVES DA SILVA

CONTADORA
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SENAR

AMAZONAS

Anexo VI

ANEXO VI

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/AM

CNPJ: 04.262.769/0001-39

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - DMPL - 2016

72

(Em Reais)
Superavit/Déficit
Descrigdo das Mutagdes Patrimdnio Social | Reserva de Subvencgdes i K Total
Exercicio
Saldo em 31/12/2014 746.151 s 5.655 751.806
Subvengdes - - - -
Transferéncias Patriménio Social 5.655 - -5.655 -
Déficit/Superavit do Exercicio - - 21.017 21.017
Saldo em 31/12/2015 751.806 - 21.017 772.823
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contdbeis
(Em Reais)
vi .
Descrigdo das Mutagdes Patriménio Social Reserva de Subvencgdes S ‘"t/?éﬁm Total
Exercicio
Saldo em 31/12/2015 751.806 - 21.017 772.823
Subvengdes - - - -
Transferéncias Patrimoénio Social - 21.016 |- 21.016
Déficit/Superdvit do Exercicio - - 373.924 373.924
Salde-em 31/12/2016—__ 751.806 373.925 1.125.731
as agde: -}
) 10?0, ~
(;l Ao L2duc
IOR ADRIANE ALVES DA SILVA
PRESIDENTE CONTADORA

CPF 405.480.662-72

CPF 801.878.542-20

CPF: 659.368.762-68
CRC/AM - 012810/0-0




AMAZONAS
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SE

CNPJ: 04.262.769/0001-39

Anexo VII

ANEXO Vil

AR-AR/AM

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

(Em Reais)

Lei N2 11.638 de 28/12/2007
Exercicio findo em 31/12/2016

73

31/12/2016 31/12/2015
1. ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit/ Déficit do Exercicio 373.924 21.017
Ajustes por:
(+) Depreciagdo 87.012 43.066
(+) Perda na Alienagdo de Imobilizado - -
(-) Lucro na Alienagdo de Imobilizado - -
Superavit/ Déficit do io Aj d 460.936 64.083
Variagdes no Ativo (-) 951.081 909.545
Contas a Receber 455.367 -
Dotagdo a Receber 303.397 817.002
Adiantamento Por Conta Viagens 173.914 84.755
Adiantamento a Terceiros - -
Adiantamento a Empregados 744 189
Convénios a Realizar - 1.517
Adiantamento Pequenas Despesas - 2.350
Estoque de Consumo - 1.771
Despesas Antecipadas 17.659 1.962
Variagdes no Passivo (+) 592.996 951.305
Obrigagdes c/Folha de Pagamento 29.901 39.995
Obrigagdes Previdencidrias e Tributarias 29.954 24.636
Obrigagdes Tributdrias 29.870 10.955
Fornecedores de Bens e Servigos 22.896 20.428
Convénios a Realizar 389.481 748.689
Provisdes Trabalhistas 90.895 106.603
Caixa Liquido Consumido nas Atividades Op i (=) 102.851 105.844
2.ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(+) Recebimento pela alienagdo de imobilizado - -
(+) Recebimento para aquisi¢do de Veiculo - -
(-) Pagamento pela Compra de Imobilizado - -
Caixa Liquido C ido nas Atividades de | (-) - -
3.ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
(+) Recebimento por Empréstimos - -
(-) Pagamento de Empréstimos - -
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Fi i (+) - -
Total dos Efeitos no Caixa (1-2+3) (=) 102.851 105.844
A Liquido no Caixa e Equival de Caixa =) 12.491 - 307.136
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo ) 479.455 172.319
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo (+) 491.946 479.455

As notas explicativas sao partes inté das
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Anexo VIII

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
Administracio Regional do Amazonas

ANEXO VIII

NOTA EXPLICATIVA N° 01

REFERENTE AO ATIVO

No Ativo Circulante, no grupo 112 — Bancos Conta Convénios o valor de RS 83.545,31
(oitenta e trés mil, quinhentos e quarenta e cinco e trinta € um centavos), representa 0s
recursos de terceiros transferido por meio de convénios firmados entre o SENAR/ AR —
AM e outras instituigdes.

Onde; o item correspondente C/C 54.578 SEPROR, com o saldo no valor de R$
16.625,95, est4 em vigéncia, na etapa de finalizagdo para fechamento de prestacdo de
contas. O item correspondente C/C 55.230 NIVELAMENTO, com o saldo no valor de
R$ 66.919,36, proveniente de repasses trimestrais, conforme Termo de Adesdo e
Compromissos n° 20/2016 e 1.S n° 006/2016.

No grupo 0328 — Aplicagdes Financeiras Recursos de Convénios o valor de R$
70.133,22 sdo inerentes aos recursos de convénios poupanga conforme descrigdo no
Rede E-Tec no valor de R$ 8.996,90, Poupanga Pronatec no valor de R$ 60.942,00 e
fundo de investimento , do Rede E-Tec no valor de R$ 194,42.

O grupo 0112 — Estoque de Consumo Recursos Proprios, apresenta o saldo zero, pois
teve novas aquisi¢gdes somente no exercicio de 2017.

X : -
Udkiaw Qo

Adriane Alves va.Silva

Contadora do SENAR-AR/AM
CPF 659.368.762-68
CRC-AM 012810/0:0

Rua José Paranagud, 435 - Centro —CEP: 69005-130-MANAUS-AMAZONAS
TELEFONE: (92)3198-8400
http: www.senar-am.org.br
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ANEXO VIII

NOTA EXPLICATIVA N° 02

REFERENTE AO PASSIVO

O grupo 2242 — Convénios a Realizar apresenta o saldo de R$ 389.480,71, sendo
Convenio Sepror R$ 4.572,71, Programa de Nivelamento com o saldo no valor de R$
174.589,84, referente aos repasses trimestrais; conforme 1.S n° 006/2016, tendo a ultima
provisdo em Dezembro de 2016, onde a prestagdo prevista para o 1° Trimestre de 2017.
Referente ao Projeto de Arrecadagdo Senar\BAR (Bénus de Arrecadagdo) o saldo no
valor de R$ 90.358.83, o mesmo com vigéncia com prazo estendido para execugdo até
12/2017. Projeto Rede E-Tec com o saldo no valor de R$ 32.791,51, referente ao
recurso do FAR (Fundo de Apoio as Regionais).

O convénio do Rede E-Tec Brasil com o saldo de R$ 7.591,98, de acordo com a 1.S n°
007/2015 , para execugdo de Curso Técnico em Agronegdcio em vigéncia.

Qa it ow Ll
Adriane Alves da Silve
Contadora do SENAR-AR/AM

CPF 659.368.762-68

CRC-AM 012810/0-0

Rua José Paranagud, 435 ~ Centro ~CEP: 69005-130-MANAUS-AMAZONAS
TELEFONE: (92)3198-8400
http: www.senar-am.org.br
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ANEXO VIII

NOTA EXPLICATIVA N° 03

REFERENTE AO PATRIMONIO LIQUIDO

Na conta “Resultado do Exercicio” ocorreu um acréscimo de R$ 373.924 (Trezentos e
setenta e trés mil e novecentos e vinte quatro reais), proveniente de uma situagdo
superavitdria no exercicio de 2016.

Qi Qo
Adriane Alves da Silva
Contadora do SENAR-AR/AM

CPF 659.368.762-68

CRC-AM 012810/0-0

Rua José Paranagua, 435 - Centro ~CEP: 69005-130-MANAUS-AMAZONAS
TELEFONE: (92)3198-8400
http: www.senar-am.org.br
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ANEXO VIII

NOTA EXPLICATIVA N° 04

REFERENTE A DEMONSTRACAO DO RESULTADO

No tocante a demonstragdo de resultado (DRE), foi considerada a receita operacional
liquida no valor de R$ 2.400,124 (Dois milhdes, quatrocentos mil, cento e vinte e quatro
reais), deduzido o resultado operacional no valor de R$ 2.026,200 (Dois milhdes, vinte
e seis mil e duzentos reais), assim obtendo-se o resultado liquido do exercicio
superavitério no valor de R$ 373.924 (Trezentos e setenta e trés mil, novecentos e vinte
e quatro reais).

N ~
K\ duow QA8 glu
Adriane Alves da Silva
Contadora do SENAR-AR/AM
CPF 659.368.762-68
CRC-AM 012R810/0-0

Rua José Paranagud, 435 - Centro -~CEP: 69005-130-MANAUS-AMAZONAS
TELEFONE: (92)3198-8400
http: www.senar-am.org.br
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ANEXO VIII
NOTA EXPLICATIVA N° 05
DEMONSTRACAG DAS MUTACOES DG PATRIMONIO LIQUIDG SOCIAL

Durante o exercicio de 2016, grupo de Patrimonio Social, foi incorporado ao resultado
acumulado o valor de R$ 751.806 (Setecentos e cinquenta e um mil, oitocentos e seis
reais) inerente ao superavit ocorrido no exercicio de 2015, ja com relagdo ao resultado
do exercicio de 2016, foi incluido o valor de R$ 373.924 (Trezentos e setenta e trés mil,
novecentos e vinte e quatro reais) e o valor de R$ 21.016 (Vinte e um mil e dezesseis
reais) foi transferido do exercicio anterior de 2015.

\ .A‘ 2
Ad()d\bu @/L( v
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Contadora do SENAR-A%XS
CPF 659.368.762-68
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ANEXO VIII

NOTA EXPLICATIVA N° 06

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Na demonstragéo de fluxo de caixa foi utilizado o método indireto, apresentando um
aumento liquido no caixa e equivalente de caixa de R$ 12.491 (Doze mil, quatrocentos e
noventa e um reais), com relagédo ao periodo de 2015. Tal resultado obteve-se apos a
dedugdo do resultado do exercicio bem como o das variagdes ocorridas no patrimonio
da entidade.

Kj ditous QL ya
Adriane Alves da Silva
Contadora do SENAR-AR/AM

CPF 659.368.762-68
CRC-AM 012810/0-0

Rua José Paranagua, 435 - Centro —~CEP: 69005-130-MANAUS-AMAZONAS
TELEFONE: (92)3198-8400
http: www.senar-am.org.br
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Anexo IX
§iﬁ% SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
NG Administracao Regional do Amazonas
AMAZONAS
SENAR
CONSELHO FISCAL

PARECER

Entidade: Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural-SENAR
Administragdo: Regional do AMAZONAS

Documento: Balancete consolidado do 3° quadrimestre de 2016.

RELATORIO DA ANALISE

Analisando a documentagdo relativa a gestdo administrativa do 3° quadrimestre de 2016 desta
Administragdo Regional, cujas pegas compdem o Balancete consolidado, com base no que estabelece a Resolug@o n® 003/16/CF do
Conselho Fiscal da Administragdo Central e tendo em vista que o trabalho executado atendeu as normas contabeis e demais
legislagdes a que o SENAR estad sujeito, emitimos parecer FAVORAVEL a aprovagdo da Prestagdo de Contas do SENAR-
Administragdo Regional do Estado do Amazonas. Com base no Balancete do 3° quadrimestre de 2016 e demais Demonstragdes

Financeira.

Manaus, 20 de abril de 2017.

Ay ol oo locbocey,

SN

JOSE ALFREDO

Membrg Titular

Rua José Paranagua, 435 - Centro —-CEP: 69005-130-MANAUS-AMAZONAS
TELEFONE: (92)3198-8400
http: www.senar-am.org.br
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W SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
AR Administra¢io Regional do Amazonas
AMAZONAS

SENAR

CONSELHO FISCAL

PARECER

Entidade: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural-SENAR
Administracdo: Regional do AMAZONAS

Documento: Prestagdo de Contas do Exercicio de 2016.

RELATORIO DA ANALISE

Analisando a documentagio relativa a gestdo administrativa do exercicio de 2016 desta Administragdo
Regional, cujas pegas compdem o Balancete consolidado, com base no que estabelece a Resolugdo n° 003/16/CF do Conselho Fiscal
da Administragio Central e tendo em vista que o trabalho executado atendeu as normas contabeis e demais legislagdes a que o
SENAR esta sujeito, emitimos parecer FAVORAVEL a aprovagdo da Prestagdo de Contas do SENAR — Administragdo Regional do

Estado do Amazonas, com base no Balancete do exercicio de 2016 e demais Demonstragdes Financeiras.

Manaus, 20 de abril de 2017.

JOSE ALFREDO MAIA PONTES

Membro/Titular

Rua José Paranagua, 435 - Centro -CEP: 69005-130-MANAUS-AMAZONAS
TELEFONE: (92)3198-8400
http: www.senar-am.org.br
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Anexo X

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
Administracdo Regional do Amazonas

PARECER

N 001/17

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
Administracdo Regional do Estado do Amazonas
ASSUNTO - Prestagido de Contas do 3° Quadrimestre de 2016.

O Conselho Administrativo do SENAR-AR/AM, em reunido realizada no dia 20 de abril de 2017, no uso das
atribuigdes que lhe sdo conferidas no art. 10, inciso III do Regimento Interno do SENAR-AR/AM, apés analise das
demonstragdes financeiras e demais pegas componentes da prestagdo de contas referente ao 3° Quadrimestre de 2016

baseando-se no Balancete Analitico consolidado e parecer do Conselho Fiscal, resolve:

- Aprovar a Prestagdo de Contas do SENAR - Administragﬁo Regional do Estado do Amazonas, com base

no Balancete Analitico consolidado do 3° Quadrimes

Este parecer vai assinado pelos membros ntes a reunido, a seguir identificados:

. )
- MUNI LOURENCO SILVA JUNIOR

(Presidente)
Representante - FAEA

- PETRUCIO PEREIRA DE MAGALHAES JUNIOR /

(Membro Titular) ~
Representante — Sistema OCB/AM — SESCOOP/AM /

- IZETE RODRIGUES RABELO 4 ' > Q[)
(Membro Titular) =5
Representante - FETAGRI

- RAIMUNDO ROBERTO NEVES MODESTO
(Membro Titular)

Representante — A.P.A / % 1 l
4 4 > )
- JOSE THOME OLIVA ANTUNES Q;j -
(Membro Titular) h
Representante — ADM. CENTRAL

Rua José Paranagua, 435 — Centro - CEP: 69005-130 - MANAUS - AMAZONAS
TELEFONE: (92) 3198-8400 http: www.senar-am.org.br
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V SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
SENAR Administragdo Regional do Amazonas
PARECER
N 002/17

Servico Nacional de Aprendizagem Rural
Administracao Regional do Estado do Amazonas
ASSUNTO - Prestagido de Contas do Exercicio de 2016.

O Conselho Administrativo do SENAR-AR/AM, em reunido realizada no dia 20 de abril de 2017, no uso das
atribuiges que lhe sdo conferidas no art. 10, inciso Il do Regimento Interno do SENAR-AR/AM, ap6s anélise das
demonstragdes financeiras e demais pegas componentes da prestagdo de contas referente ao Exercicio de 2016 baseando-se no
Balancete Analitico consolidado e parecer do Conselho Fiscal, resolve:

- Aprovar Balango Geral e o Relatério Anual das ondentes ao Exercicio de 2016.

Este parecer vai assinado pelos membros-presentes a reunido, a seguir identificados:

- MUNI LOURENCO SILVA JUNIOR
(Presidente)
Representante - FAEA

- PETRUCIO PEREIRA DE MAGALHAES JUNIOR
(Membro Titular)
Representante - Sistema OCB/AM — SESCOOP/AM

- IZETE RODRIGUES RABELO
(Membro Titular)
Representante - FETAGRI

- RAIMUNDO ROBERTO NEVES MODESTO
(Membro Titular)
Representante — A.P.A

- JOSE THOME OLIVA ANTUNES
(Membro Titular)
Representante — ADM. CENTRAL

Rua José Paranagua, 435 — Centro - CEP: 69005-130 — MANAUS - AMAZONAS
TELEFONE: (92) 3198-8400 http: www.senar-am.org.br



